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Wydzial Technologii Informatycznych i Zarzadzania

Kierunek studiéw Informatyczne Techniki Zarzadzania
Profil Praktyczny

Stopieri studiéw 1-go stopnia

Forma studiéw stacjonarne

Sylabus przedmiotu
Podstawy 1 metody zarzadzania

1. Dane podstawowe

Status programowy przedmiotu Blok A: Organizacja i zarzadzanie
Rodzaj przedmiotu Obligatoryjny

Kod przedmiotu TZS-PMZ-DA

Rok studiéow 1

Semestr 2

Osoba odpowiedzialna za przedmiot dr Anna Bugalska

Jezyk wyktadowy polski

2. Wymiar godzin i forma zajec

Rodzaj Liczba godzin
Wyktad 30
Cwiczenia 30
Razem godzin 60
3. Cele przedmiotu
Kod Cel
CP1 Student ma wiedze na temat otoczenia makro i mikroekonomicznego oraz metod diagnozy otoczenia

oraz elementéw otoczenia wewnetrznego i sposobéw usprawnienia dzialania z wykorzystaniem poznanych
metod zarzadzania

CP2 Wyposazenie studentéw w umiejetnosci praktycznego stosowania nabytej wiedzy w realnych warunkach
funkcjonowania réznych typéw i rodzajéw organizacji. Ponadto wyksztalcenie umiejetnosci samodzielnego
uczenia sie¢ w oparciu o dostepna literature przedmiotu oraz analizy zjawisk organizacyjnych, wzajemnych
wspoélzaleznosci miedzy nimi celem usprawniania metod i form dzialania organizacji w relacjach wewnatrz
organizacyjnych jak i w relacji do innych uczestnikéw zycia spoleczno - ekonomicznego.

CP3 Nabycie przez studentéw kompetencji spolecznych funkcjonowania w kulturze organizacyjnej charak-
teryzowanej przez ciagle procesy zmian, wymagajacej wysokiego poziomu adaptacyjnosci zaréwno na
poziomie jednostkowym jak i organizacyjnym, a tym samym zdolnosci do identyfikowania kluczowych
elementéw spolecznego systemu organizacji i radzenia sobie w zréznicowanych rolach i strukturach relacji
wewnatrzorganizacyjnych.

4. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
Brak wstepnych wymagarii.

5. Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel Bfekty —lde-
runkowe
EU-W1 Ma podstawowa wiedze o roli nauk o zarzadzaniu w rodzinie nauk | CP1, K1P_ W04,
ekonomicznych, ich ewolucji i znaczeniu w rozwiazywaniu probleméw | CP2 K1P_WO05
spolecznych i ekonomicznych na poziomie lokalnym, regionalnym,
krajowym, miedzynarodowym i w skali globalne;j.




Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel Bfekty —lde-

runkowe

EU-W2 Posiada wiedze o specyfice relacji miedzy organizacjami a otocze- | CP1, K1P W04,
niem, rodzajach tych relacji, wzajemnym oddzialywaniu i metodach | CP2 K2P W01,
analizy otoczenia w wymiarach przede wszystkim spolecznym, eko- K2P W03
nomicznym, prawnym, technologicznym.

EU-W3 Posiada wiedze dotyczaca zmieniajacej si¢ roli czlowieka w nowo- | CP2, K1P W06,
czesnej organizacji specyfiki relacji interpersonalnych i charakteru | CP3 K1P_ W07,
pracy i zadan oraz wynikajacych z tego potrzeb adaptacyjnosci do K2P W08,
zmieniajacych sie warunkéw otoczenia spolecznego, gospodarczego i K2P_ W09
prawnego.

EU-W4 Dysponuje wiedza na temat rodzaju struktur organizacyjnych, ich | CP2 K2P W04,
ewolucji i kierunkéw usprawniania oraz znaczeniu pracy projektowej K2P W05,
i zarzadzania projektem. K2P_ W07

EU-W5 Posiada wiedze¢ o nowoczesnych kierunkach zarzadzania potencjalem | CP2, K1P W04,
ludzkim w organizacji w kontekscie zmian struktury i charakteru | CP3 K1P_ W06,
zadan, nowych koncepcji zarzadzania i zmian w strukturach orga- K1P_Wo07
nizacyjnych.

EU-W6 Ma podstawowa wiedze o psychologiczno — socjologicznych aspektach | CP2, K1P_ WO06,
funkcjonowania cztowieka w organizacji, w tym metodach motywo- | CP3 K1P_ W07,
wania i wspélpracy zespolowej, przywdédztwie, procesach negocjacji K2P_ W08
i mediacji, konsultacji i partycypacji w zarzadzaniu i wzajemnych
relacjach miedzy nimi.

EU-W7 Posiada podstawy wiedzy o znaczeniu norm i standardéw w réznych | CP1, K1P_ W05,
obszarach funkcjonowania organizacji zaréwno komercyjnych, jak i | CP2 K2P_ W03
publicznych i spolecznych.

EU-WS8 Posiada podstawy wiedzy z zakresu analizy w wymiarze funkcjono- | CP2 K1P_ W04,
wania wewnetrznych proceséw w organizacji, w tym w zakresie mar- K1P_ W07,
ketingowym, finansowym, jakosciowym, personalnym. K2P_ W03

Umiejetnosci

Kod Student potrafi: Realizuje cel Bfekty —lde-

runkowe

EU-U1 Posiada umiejetno$é diagnozowania i opisywania okreslonych zjawisk | CP2 K2P UO01,
spoteczno — ekonomicznych, prawnych oraz proceséw wewnatrz orga- K2P U02,
nizacji jak i na styku organizacji i otoczenia oraz wskazaé¢ przyczyny K2P U03,
ich wystapienia. K2P_ U04

EU-U2 Posiada umiejetnos¢ myslenia problemowego i scenariuszowego, | CP2 K1P_ U01,
praktycznego stosowania procedur podejmowania decyzji i K1P_ U02,
wspétuczestnictwa (partycypacji) w realnych procesach zarzadzania. K1P_U04

EU-U3 Posiada umiejetnosé praktycznego stosowania zasad myslenia projek- | CP2 K2P U01,
towego i zarzadzania projektami organizacyjnymi, w szczegélnosci K2P U02,
formulowania probleméw, okreslania i operacjonalizacji celéw, K2P U03,
harmonogramowania dzialan, planowania rezultatéw, ewaluacji i K2P U007
zarzadzania ryzykiem.

EU-U4 Posiada umiejetnos¢ werbalizowania 1 syntetycznego przedsta- | CP2 K1P_ U04,
wiania wybranych zagadnien dotyczacych kwestii zwigzanych z K1P_ U05,
zarzadzaniem oraz ich prezentacji na forum grupy z wykorzystaniem K1P_U06
technik multimedialnych a takze opracowan pisemnych.

Kompetencje

Kod Student jest gotéw do: Realizuje cel Bfekty —de-

runkowe

EU-K1 Rozumie potrzebe stalego uaktualniania wiedzy i kwalifikacji w | CP1, K1P_ KO01,
zwigzku z dynamicznymi zmianami i nowymi ustaleniami w dzie- | CP2, K1P_ KO02,
dzinie nauk o zarzadzaniu oraz zmianami w otoczeniu na poziomie | CP3 K1P KO8,
lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym oraz skali glo- K2P KO01

balne;j.




Kod Student jest gotéw do: Realizuje cel Bfekty —lde-

runkowe

EU-K2 Potrafi skutecznie i efektywnie wspélpracowac w zespole, przyjmujac | CP2, K1P K02,
w nim zréznicowane funkcje i role, w tym réwniez w realiza- | CP3 K1P KO03,
cji przedsiewzigé¢ nie tylko o charakterze komercyjnym ale réwniez K1P K07
spolecznym wykorzystujac przy tym wlasnag wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenia zwiazane z udzialem i zarzadzaniem projektami i
kumulacja wiedzy z tego wynikajaca.

EU-K3 Rozumie zasady przedsiebiorczego zachowania i potrafi podejmowaé | CP2, K1P KO8,
zachowania intraprzedsiebiorcze w organizacjach zaréwno komercyj- | CP3 K1P_ K09
nych, publicznych i spotecznych jak réwniez wykazywaé postawy
przedsiebiorcze we wlasnym zakresie.

EU-K5 Potrafi formutowaé i ustalaé¢ cele do realizacji oraz dokonywaé ich | CP3 K1P_ Ko04,
priorytetyzacji w ramach wlasnych zadan i obowigzkéw na stano- K1P_ KO06,
wisku pracy jak i w stosunku do innych w zaleznosci od miejsca w K1P_ KO8
strukturze organizacyjnej oraz posiadanych kompetencji decyzyjnych.

6. Tresci programowe

]
ERN
£

-

Kod Tematyka Realizuje efekt

TP1 Wprowadzenie do =zaje¢ z zarzadzania. Rozumienie | 2 | 2 | EU-K1, EU-K5, EU-U2, EU-W1
zarzadzania, jego funkcje, elementy. Rozumienie organi-
zacji. Rodzaje kapitaléw/ zasob6w w organizacji. Wnetrze
organizacji i jej otoczenie.

TP2 Otoczenie organizacji. Elementy otoczenia. Otoczenie | 2 | 2 | EU-K1, EU-K3, EU-U1, EU-U2,
blizsze. Metody zarzadzania strategicznego wspierajace EU-W1, EU-W2, EU-W8
analize otoczenia blizszego — metoda 5 sit Portera. Otocze-
nie dalsze. Metody zarzadzania strategicznego wspierajace
analize otoczenia. dalszego — analiza PEST

TP3 Czynniki wplywajace na strategiczne zarzadzanie organiza- | 2 | 2 | EU-K1, EU-K3, EU-K5, EU-U3,
cjami. Wyznaczanie kierunku dzialania. Wizja, misja. EU-U4, EU-W7, EU-WS8

TP4 Strategia organizacji. Rodzaje strategii organizacyjnych. | 2 | 2 | EU-K2, EU-U1, EU-U2, EU-WS8
Analiza SWOT wspierajaca okreslenie strategii organizacji.

Rodzaje strategii organizacji w oparciu o analize SWOT.

TP5 Zarzadzanie przez cele. Sposob okreslania celéw organiza- | 2 | 2 | EU-K1, EU-U2, EU-W4
cji. Kaskada celow.

TP6 Zakres zadan do realizacji w organizacji. Analiza pracy | 2 | 2 | EU-K2, EU-U4, EU-W3,

i jej konsekwencje dla budowy struktury organizacyj- EU-W5, EU-W6
nej. Rodzaje struktur organizacyjnych. Opisy stano-

wisk pracy.przedsiebiorstwie.  Style kierowania (budo-

wanie siatki stylow wg R.Blake’ a&J.Mouton). Teorie

przywédztwa: teorie cech psychologicznych, teorie beha-

wioralne, teorie uwarunkowan. Koncepcja Herseya Blan-

charda. Przywoédztwo charyzmatyczne i jego uwarunko-

wania. Zachowania menedzeréw-przywodcéw w kontekscie

kultury organizacyjnej firm.

TP7 Kapital ludzki w organizacji. Istota kapitalu. Wartosci or- | 2 | 2 | EU-K2, EU-K5, EU-U1, EU-U2,
ganizacyjne. Kodeksy etyki i ich znaczenie. Zréwnowazony EU-W3, EU-W5, EU-W6
rozwéj. CSR.

TP8 Rola kadry kierowniczej w realizacji celéw firmy. | 2 | 2 | EU-K1, EU-U1, EU-U2,
Przywodztwo — teorie, wplyw na efektywnosé. Wplyw EU-W1, EU-W2
kadry kierowniczej na ksztaltowanie sie kultury organiza-
cyjnej.

TP9 Podejmowanie decyzji w organizacji 2 | 2 | EU-K3, EU-U2, EU-W1,

EU-W2

TP10 | Rozumienie kultury organizacyjnej. Wymiary kultury. Ty- | 2 | 2 | EU-K2, EU-U1, EU-U4,
pologie kultur organizacyjnych wg Edgara Scheina. Typo- EU-W3, EU-W5, EU-W6
logia kultury organizacyjnej wg Camerona/ Quinna

TP11 Firmy turkusowe. Znaczenie koncepcji F. Laloux dla | 2 | 2 | EU-K2, EU-U1, EU-W1,
wspélczesnego zarzadzania. EU-W3, EU-W5, EU-W6




wyktad
éwiczenia

Kod Tematyka Realizuje efekt

TP12 | Metody zarzadzania strategicznego: BCG (gtéwne koncep- | 2 | 2 | EU-K3, EU-K5, EU-U1, EU-U2,
cje strategiczne w matrycy). Metody zarzadzania strate- EU-W5, EU-W6
gicznego: Benchmarking.

TP13 | Metody zarzadzania strategicznego: Oursourcing. 2 | 2 | EU-K3, EU-K5, EU-U1, EU-U2,

EU-W1, EU-W2
TP14 | Zmiany organizacyjne — rodzaje zmian, przyczyny oporuw | 2 | 2 | EU-K2, EU-U1, EU-U2,
stosunku do zmian. EU-W3, EU-W5
TP15 | Zarzadzanie wiedza w organizacji 2 | 2 | EU-K1, EU-U2, EU-W3,
EU-W7, EU-W8

Razem godzin: 60

7. Metody ksztalcenia

Kod Metoda
MK1 analiza przypadkéw

MK2 ¢éwiczenia indywidualne pod nadzorem

MK3 éwiczenia samodzielne poza zajeciami

MK4 éwiczenia zespolowe pod nadzorem

MK5 dyskusja

MKG6 praca z materialami dydaktycznymi

MK7 prezentacja multimedialna

MKS rozwigzywanie zadan domowych

MKY9 wyklad wsparty prezentacja komputerowa

8. Naktad pracy studenta

Aktywnosé studenta Obciazenie
praca wtasna studenta 90
Praca z nauczycielem zwiazana z: ¢wiczenia 30
Praca z nauczycielem zwiazana z: wyklad 30
Liczba punktéw ECTS (1 punkt=25h) 6
Procentowy udzial pracy wilasnej studenta w 60,00%
sumarycznym obcigzeniu studenta
Sumaryczne obcigzenie praca studenta 150

9. Status zaliczenia przedmiotu

egzamin w Inspera

Forma studiéw Egzamin Praca egzaminacyjna Zaliczenie Praca zaliczeniowa
stacjonarne X




10. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Sktadowe oceny koricowej

Forma sprawdzenia Wybrana forma | Punktacja Realizuje efekt

Egzamin pisemny X 80 | EU-K5, EU-K3, EU-K2,
EU-K1, EU-U3, EU-U4,
EU-U2, EU-U1, EU-WS,
EU-W7, EU-W6, EU-W5,
EU-W4, EU-W3, EU-W2,
EU-W1

Egzamin ustny

Sprawdzian pisemny

Zaliczeniowy przeglad prac

Referat pisemny

Referat ustny

Kolokwium

Praca domowa

Miniprojekt

Praca na zajeciach

Projekt z dokumentacja

Ustna prezentacja projektu

Obecnos¢ na zajeciach

Sprawdzian ustny

Kartkowka

Aktywnosé na zajeciach X 20 | EU-K5, EU-K3, EU-K2,
EU-K1, EU-U3, EU-U4,
EU-U2, EU-U1, EU-WS,
EU-W7, EU-W6, EU-W5,
EU-W4, EU-W3, EU-W2,
EU-W1

Egzaminacyjny przeglad prac

Sprawozdanie z praktyki zawodowej

Prezentacja indywidualna

Prezentacja zespotowa

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Zakres punktéw Ocena
0-50 2,0
51 - 60 3,0
61 - 70 3,5
71 - 80 4,0
81 -190 4,5
91 — 100 5,0

11. Macierz realizacji przedmiotu

Efekt uczenia sie C?I przed- Tresci programowe Metody ksztalcenia
miotu

EU-W1 CP1, TP1, TP2, TP8, TP9, TP11, TP13 MK1, MK2, MK3,

CP2 MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8, MK9

EU-W2 CP1, TP2, TP8, TP9, TP13 MK1, MK2, MK3,

CP2 MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8, MK9

EU-W3 CP2, TP6, TP7, TP10, TP11, TP14, TP15 MK1, MK2, MK3,

CP3 MK4, MK5, MK6,

MK7, MKS8, MK9

EU-W4 CP2 TP5 MK1, MK2, MK3,

MK4, MK5, MK6,

MK7, MKS8, MK9

EU-W5 CP2, TP6, TP7, TP10, TP11, TP12, TP14 MK1, MK2, MK3,

CP3 MK4, MK5, MK6,

MK7, MKS8, MK9

EU-W6 CP2, TP6, TP7, TP10, TP11, TP12 MK1, MK2, MK3,

CP3 MK4, MK5, MK6,

MK7, MKS8, MK9




Efekt uczenia sie rii)tirzed_ Tresci programowe Metody ksztalcenia
EU-W7 CP1, TP3, TP15 MK1, MK2, MK3,
CP2 MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8, MK9

EU-WS8 CP2 TP2, TP3, TP4, TP15 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8, MK9

EU-U1 CP2 TP2, TP4, TP7, TP8, TP10, TP11, MK1, MK2, MK3,
TP12, TP13, TP14 MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8, MK9

EU-U2 CP2 TP1, TP2, TP4, TP5, TP7, TP8, TP9, MK1, MK2, MK3,
TP12, TP13, TP14, TP15 MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8, MK9

EU-U3 CP2 TP3 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8, MK9

EU-U4 CP2 TP3, TP6, TP10 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,

MK7, MKS8, MK9

EU-K1 CP1, TP1, TP2, TP3, TP5, TPS, TP15 MK1, MK2, MK3,
CP2, MK4, MK5, MK6,

CP3 MK7, MKS8, MK9

EU-K2 CP2, TP4, TP6, TP7, TP10, TP11, TP14 MK1, MK2, MK3,
CP3 MK4, MK5, MK6,

MK7, MKS8, MK9

EU-K3 CP2, TP2, TP3, TP9, TP12, TP13 MK1, MK2, MK3,
CP3 MK4, MK5, MK6,

MK7, MKS8, MK9

EU-K5 CP3 TP1, TP3, TP7, TP12, TP13 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,

MK7, MKS8, MK9

12. Odniesienie efektow

uczenia sie

Efekt Efekty ksztalcenia Charakterystyki drugiego stopnia

uczenia sie dla kierunku studiéw w obszarze ksztalcenia

EU-W1 K1P_W05, K1P_ W04 P6S_WG, P6S_ WK

EU-W2 K2P W03, K2P__ W01, K1IP_ W04 | P6S_WK, P7S WK

EU-W3 K2P W09, K2P W08, P6S_ WK, P7S WG, P7S_ WK
K1P_ W07, K1P_ W06

EU-W4 K2P W07, K2P__ W05, K2P W04 | P7S_ WG, P7S_ WK

EU-W5 K1P_W07, K1IP_ W06, K1IP_ W04 | P6S_WK

EU-W6 K2P W08, K1P_ W07, K1IP_ W06 | P6S_ WK, P7TS WG

EU-W7 K2P_ W03, K1IP_ W05 P6S_WG, P7S_ WK

EU-WS K2P W03, K1IP_ W07, K1IP_ W04 | P6S_WK, P7S WK

EU-U1 K2P_ U04, K2P U03, K2P U02, P7S_UW
K2P U01

EU-U2 K1P_ U04, K1P_U02, K1P_U01 P6S_UW

EU-U3 K2P_ U07, K2P U03, K2P U02, P7S_UW
K2P UO01

EU-U4 K1P_U06, K1P_ U05, K1P U04 P6S_UO, P6S_UW

EU-K1 K2P KO01, K1P_ K08, K1P K02, P6S_ KK, P6S KO, P7TS KK
K1P_ KO01

EU-K2 K1P_ K07, K1IP K03, K1P_ K02 P6S_ KO, P6S_KR

EU-K3 K1P_ K09, K1P_ KO8 P6S KK, P6S_ KO

EU-K5 K1P_ KO08, K1P K06, K1P_ K04 P6S_ KK, P6S_KO, P6S KR
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