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Kierunek studiéw Zarzadzanie
Profil Praktyczny
Stopieni studiéw 1-go stopnia
Forma studiéw stacjonarne

Sylabus przedmiotu
Warsztaty projektowe - Business leadership

1. Dane podstawowe

Status programowy przedmiotu Blok A: Brak
Rodzaj przedmiotu Obligatoryjny
Kod przedmiotu LZS-WBL-DA
Rok studiow 3

Semestr 6

Osoba odpowiedzialna za przedmiot dr Anna Bugalska
Jezyk wykladowy polski

2. Wymiar godzin i forma zajec

Rodzaj Liczba godzin
Laboratorium 90
Projekt 30

Razem godzin 120

3. Cele przedmiotu

Kod Cel

CP1 Symulowanie pracy w zespole

CP2 Koncentracja na kluczowych czynnikach sukcesu zespolu wykonujacego wazne zadania projektowe
CP3 Opracowanie narzedzi, metod wspierajacych role lidera i funkcjonowanie zespotu

4. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji

brak

5. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel Efekty — kie-
runkowe
EU-W1 Poglebienie wiedzy dotyczacej zarzadzania projektami CP3 K1P W16,
K1P_ W28
EU-W2 Poglebienie wiedzy dotyczacej budowania wspéipracy zespolowej CP1, K1P W16,
CP2, K1P W17,
CP3 K1P_ W26,
K1P_ W27
EU-W3 Poglebienie wiedzy dotyczacej sposobéw zachowania sie lidera CP1, K1P W19,
CP2 K1P W26
Umiejetnosci
Kod Student potrafi: Realizuje cel Efekty — kie-
runkowe
EU-U1 Umie realizowaé projekt, podejmuje dzialania adekwatnie do etapu | CP3 K1P U12,
projektu K1P_U26,
K1P_U27
EU-U2 Umie budowaé atmosfere wspélpracy w zespole CP1, K1P U25
CP2




Kod Student potrafi: Realizuje cel Bfekty —de-
runkowe
EU-U3 Umie stosowaé narzedzia i metody usprawniajace prace zespotowa CP1, K1P U24,
CP2 K1P U25,
K1P U26
EU-U4 Umie pehic¢ role lidera w zespole projektowym i stosowa¢ metody i | CP1, K1P_U12,
narzedzia usprawniajace dzialanie zespolu CP2 K1P U24,
K1P U25
Kompetencje
Kod Student jest gotow do: Realizuje cel Blekty lde-
runkowe
EU-K1 Ma swiadomos¢ znaczenia wspélpracy w zespole dla efektu projektu | CP1, K1P KO02,
CP2, K1P_ K03
CP3
EU-K2 Ma swiadomos¢ znaczenia roli lidera dla sukcesu projektu CP1, K1P KO02,
CP2, K1P KO3,
CP3 K1P_ K04

6. Tresci programowe

réznego typu: Dyskusja — jak mozemy réznicowaé - typy
Jaki obszar mozemy réznicowaé — lista obszaréw (typ or-
ganizacji, typy kultury organizacyjnej, branze, wielos¢,
charakterystyka dzialalnosci...) Praca indywidualna —
kazdy pomyst na 2-3 projekty Kazdy prezentuje swoje po-
mysly: uzasadnienie dla wartosci tego pomystu w wymia-
rze uzytecznosci, diagnozy $rodowiska, potrzeb grupy do-
celowej itp. (dlaczego warto zajac sie ta problematyka,
w jakich aspektach odpowiada ona na potrzeby i zmiany
wspoélczesnosci, w jakich aspektach jest to istotna tema-
tyka — dla kogo i w jakim obszarze itp.) Zebranie wszyst-
kich pomysltéow - lista Poddanie listy pod KRYTERIA wy-
boru projektu (kryteria ponizej) Bombardowanie kazdego
z pomystéw — | przepuszczenie” go przez w/w kryteria
Wybér 2 projektéw i 2 grup projektowych Praca w grupach
sdokrecenie” nazwy, tytulu Podzial zadan na prezentacje
merytoryczna do nastepnych zaje¢ METAPOZIOM: Dia-
gnoza 16l zespolowych wg Belbina — test Kontraktowanie
sie Podzial r61 Wybér tematu, komunikacja dwustronna
(stuchanie siebie wzajemnie), peer-feedback
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Kod Tematyka Realizuje efekt
TP1 PROJEKT: Idea/konspekt zaje¢ Kryteria réznicowania | 4 | 12 | EU-K1, EU-K2, EU-U1, EU-U2,

EU-U3, EU-U4, EU-W1,

EU-W2, EU-W3




Kod

Tematyka

projekt

laboratorium

Realizuje efekt

TP2

PROJEKT - realizacja przez studentéw w formie prezenta-
cji PP: Konstrukt — koncepcja: wprowadzenie calej grupy,
pelne w temat wraz z uzasadnieniem tematu z uwagi na kry-
teria (waga, uzytecznosé itp .) Oméwienie literatury Cele
badawcze Zakres prac, Harmonogram prac z podzialem na
osoby w zespole Kto jest liderem — system wyboru lidera,
lider rotujacy — jaki system obrano (kazdy powinien wej$¢ w
role lidera w okreslonym momencie — nalezy to wyznaczy¢)
METAPOZIOM - na bazie obserwacji studentow
dotyczacych pracy zespotu i dzialan lidera: Nauka
peer-fedbacku  Omoéwienie Harmonogramu prac z po-
dzialem na osoby w zespole — jak go dokonano, jak
dobierano osoby do zadan - obserwacje i refleksje stu-
dentéw Dobér dzialan a diagnoza rél zespolowych wg
Belbina- - obserwacje i refleksje studentéw Wybér lidera
i system lidera rotujacego — jak dokonano - obserwacje
i refleksje studentéw Best practices i Next practices-
obserwacje i refleksje studentéw dotyczace pracy zespotu
i lidera: co nam sie sprawdzilo, co zamierzamy zmienié¢ i
usprawnié¢ na przysztosé

[
[\)

EU-K1, EU-K2, BEU-UL, EU-UZ,
EU-U3, EU-U4, EU-W1,
EU-W2, EU-W3

TP3

PROJEKT - realizacja przez studentéw w formie pre-
zentacji PP: Doprecyzowanie celéw, harmonogramu — ew.
zmiany Doprecyzowanie koncepcji merytorycznej, litera-
tury c.d. Projekt narzedzia sprawdzajacego do pilotazu
METAPOZIOM - na bazie obserwacji studentéw
dotyczacych pracy zespohlu i dziatan lidera: Peer-feedback
— jak im sie pracuje w zespole i czego wzajemnie od siebie
potrzebuja, uczenie si¢ regularnego stosowania narzedzia
Dziatania budujace zaufanie zespolowe, jak sie zakon-
traktowano, jak budowane jest zaufanie, jakie dzialania
wplywaja na obnizenie zaufania- - obserwacje i refleksje
studentéw Docenienie siebie po 1 rzeczy za dzis Best
practices i Next practices- obserwacje i refleksje studentow
dotyczace pracy zespotu i lidera: co nam si¢ sprawdzito, co
zamierzamy zmieni¢ i usprawnié¢ na przysztosé

12

EU-K1, EU-K2, BEU-UL, BEU-UZ,
EU-U3, EU-U4, EU-W1,
EU-W2, EU-W3

TP4

PROJEKT - realizacja przez studentéw w formie prezen-
tacji PP: Doprecyzowanie koncepcji merytorycznej Projekt
narzedzia — cd. Projekt badani (do pilotazu narzedzia)
METAPOZIOM - na bazie obserwacji studentéw
dotyczacych pracy zespohlu i dziatan lidera: Peer-feedback
Konflikty w zespole - dzialania budujace porozumienie
zespolowe, jakie sytuacje konfliktowe/ réznicy zdai czy
pogladéw wystepowaly, jak sa rozwiazywane- - obserwacje
i refleksje studentéwrefleksje studentéw Wykorzystac
wiedze z obszaru konfliktéw oraz komunikacji (style
komunikacji wg E. Russo na bazie wczesniejszych zajeé z
Komunikacji interpersonalnej- korzystac ze skryptéw) Best
practices i Next practices- obserwacje i refleksje studentow
dotyczace pracy zespotu i lidera: co nam sie sprawdzito, co
zamierzamy zmieni¢ i usprawnié¢ na przyszlosé

12

EU-K1, EU-K2, EU-UL, EU-UZ,
EU-U3, EU-U4, EU-W1,
EU-W2, EU-W3




Kod

Tematyka

projekt

laboratorium

Realizuje efekt

TP5

PROJEKT - realizacja przez studentéw w formie prezen-
tacji PP: Projekt narzedzia — cd. Projekt badan Projekt
wdrozenia

METAPOZIOM - na bazie obserwacji studentéw
dotyczacych pracy zespohlu i dziatan lidera: Peer-feedback
Motywacja i zaangazowanie w zespole — jak sie przejawia
zdemotywowanie, jak lider motywuje czlonkéw zespotu
czy i w jaki sposéb odkryto motywacje poszczegdlnych
czlonkéw zespotu, jakie dziatania zaradcze podjeto w
zwiazku z demotywacja u réznych czlonkéw zespotu. Co
wplyneto pozytywnie na motywacje, co ja ostabilo? Best
practices i Next practices- obserwacje i refleksje studentow
dotyczace pracy zespotu i lidera: co nam sie sprawdzito, co
zamierzamy zmieni¢ i usprawnié¢ na przysztosé

[
[\)

EU-K1, EU-K2, BEU-UL, EU-UZ,
EU-U3, EU-U4, EU-W1,
EU-W2, EU-W3

TP6

PROJEKT - realizacja przez studentéw w formie prezen-
tacji PP: Narzedzia badawcze Badania Projekt wdrozenia i
pilotazu

METAPOZIOM - na bazie obserwacji studentow
dotyczacych pracy zespohlu i dziatan lidera: Peer-feedback
Budowanie osobistej odpowiedzialnosci za wynik zespotu —
budowanie odpowiedzialnogci, monitoring realizacji zadain
i celéw, delegowanie, upelnomacnianie — jak przebiega,
jak jest rola i dziatania lidera w tym zakresie, zagrozenia
i ryzyka w procesie i ich zabezpieczanie Uczenie sie od
siebie — czego od kogo sie nauczylem, za co dziekuje na
obu poziomach pracy Komunikacja w zespole, w tym
komunikacja lidera (np. aspekty coachingowe) — forma,
wypracowane nawyki zespotu zakldcenia, rozwiazania itp.
, jak rola lidera w tym aspekcie Best practices i Next
practices- obserwacje i refleksje studentéw dotyczace pracy
zespohu 1 lidera: co nam sie sprawdzilo, co zamierzamy
zmienié¢ i usprawni¢ na przyszlosé

12

EU-K1, EU-K2, EU-UL, EU-UZ,
EU-U3, EU-U4, EU-W1,
EU-W2, EU-W3

TP7

Raport z przebiegu badan Raport z przebiegu wdrozenia i
pilotazu

METAPOZIOM - na bazie obserwacji studentow
dotyczacych pracy zespotu i dzialan lidera: Peer-feedback
Orientacja na rezultat i dbatos¢ o wyniki w zespole i u po-
szczegdlnych cztonkéw zespolu — w jaki sposéb przebiega,
jakie sg zakldécenia i w jaki sposéb sa zabezpieczane, lora
lidera w tych aspektach Best practices i Next practices-
obserwacje i refleksje studentéw dotyczace pracy zespotu
i lidera: co nam sie sprawdzilo, co zamierzamy zmienié¢ i
usprawnié¢ na przysziosé

12

EU-K1, EU-K2, BEU-UL, EU-UZ,
EU-U3, EU-U4, EU-W1,
EU-W2, EU-W3

TP8

PROJEKT - realizacja przez studentéw w formie prezenta-
¢ji PP: Ostateczna prezencja calosci projektu: od diagnozy,
przez koncepcje, narzedzia do ostatecznych wynikéw badar
i efektéw oraz propozycji wdrozenia narzedzia w pilotazu
METAPOZIOM - na bazie obserwacji studentéw
dotyczacych pracy zespohlu i dziatan lidera: Peer-feedback
Ostateczne podsumowanie prac zespolu w przebiegu calego
projektu i roli lidera rotujacego — autorefleksje kazdego
w zespole Best practices i Next practices- obserwacje i
refleksje studentéw dotyczace pracy zespotu i lidera: co
nam sie sprawdzilo, co zamierzamy zmieni¢ i usprawnié¢ na
przysziosé

EU-K1, EU-K2, BEU-UL, BEU-UZ,
EU-U3, EU-U4, EU-W1,
EU-W2, EU-W3

Razem godzin:

120



7. Metody ksztalcenia

Kod Metoda
MK1 ¢éwiczenia samodzielne poza zajeciami

MK?2 ¢éwiczenia zespolowe pod nadzorem

MK3 dyskusja

MK4 korekta prac

MK5 miniprojekt zespolowy realizowany na zajeciach

MKG6 praca ze zrédtami literaturowymi

MKT7 rozwigzywanie zadan domowych

MKS trening zespolowy

8. Naktad pracy studenta

Aktywnosé studenta Obciazenie

praca zespotowa studentéw poza zajeciami 80
Praca zwiazana z: laboratorium 90
Praca zwiazana z: projekt 30
Liczba punktéw ECTS (1 punkt=25h) 8
Procentowy udzial pracy wtasnej studenta w 40,00%
sumarycznym obcigzeniu studenta
Sumaryczne obciazenie praca studenta 200

9. Status zaliczenia przedmiotu

opracowanie projektu w trakcie zajeé

Forma studiéw Egzamin Praca egzaminacyjna Zaliczenie Praca zaliczeniowa

stacjonarne

X

10. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Sktadowe oceny koricowej

Forma sprawdzenia Wybrana forma | Punktacja

Realizuje efekt

Egzamin pisemny

Egzamin ustny

Sprawdzian pisemny

Zaliczeniowy przeglad prac

Referat pisemny

Referat ustny

Kolokwium

Praca domowa

Miniprojekt X 100

EU-K2, EU-U2, EU-W3,
EU-W2, EU-K1, EU-U4,
EU-U3, EU-U1, EU-W1

Praca na zajeciach

Projekt z dokumentacja

Ustna prezentacja projektu

Obecnos¢ na zajeciach

Sprawdzian ustny

Kartkowka

Aktywnosé na zajeciach

Egzaminacyjny przeglad prac

Sprawozdanie z praktyki zawodowej

Prezentacja indywidualna

Prezentacja zespotowa

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Zakres punktéw Ocena
0-50 2,0
51 - 60 3,0
61 - 70 3,5
71 - 80 4,0
81 -90 4,5
91 - 100 5,0




11. Macierz realizacji przedmiotu

Efekt uczenia sie Sjitirzed_ Tresci programowe Metody ksztalcenia
EU-W1 CP3 TP1, TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, MK1, MK2, MK3,
TP8 MK4, MK5, MK6,
MKT7, MKS8
EU-W2 CP1, TP1, TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, MK1, MK2, MK3,
CP2, TP8 MK4, MK5, MK6,
CP3 MKT7, MKS8
EU-W3 CP1, TP1, TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, MK1, MK2, MK3,
CP2 TP8 MK4, MK5, MK6,
MK7, MKS8
EU-U1 CP3 TP1, TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, MK1, MK2, MK3,
TP8 MK4, MK5, MK6,
MK7, MKS8
EU-U2 CP1, TP1, TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, MK1, MK2, MK3,
CP2 TP8 MK4, MK5, MK6,
MK7, MKS8
EU-U3 CP1, TP1, TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, MK1, MK2, MK3,
CP2 TPS8 MK4, MK5, MKG6,
MK7, MKS8
EU-U4 CP1, TP1, TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, MK1, MK2, MK3,
CP2 TPS8 MK4, MK5, MKG6,
MK7, MKS8
EU-K1 CP1, TP1, TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, MK1, MK2, MK3,
CP2, TPS8 MK4, MK5, MKG6,
CP3 MKT7, MKS8
EU-K2 CP1, TP1, TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, MK1, MK2, MK3,
CP2, TPS8 MK4, MK5, MKG6,
CP3 MKT7, MKS8
12. Odniesienie efektéw uczenia sie
Efekt Efekty ksztalcenia Charakterystyki drugiego stopnia
uczenia sie dla kierunku studiéw w obszarze ksztalcenia
EU-W1 K1P_ W28 K1P W16 P6S_ WG, P6S_ WK
EU-W2 K1P_ W27, K1P W26, P6S_ WG, P6S_ WK
K1P_ W17, K1P_ W16
EU-W3 K1P_ W26, KIP W19 P6S_ WG, P6S_ WK
EU-U1 K1P U27, K1P_U26, K1P_U12 P6S UK, P6S UO
EU-U2 K1P_U25 P6S_UK
EU-U3 K1P U25, K1P_ U24, K1P_U26 P6S UK, P6S UO
EU-U4 K1P_U25, K1P_ U24, K1P_ U12 P6S_UK, P6S_UO
EU-K1 K1P K03, K1P_ K02 P6S KR
EU-K2 K1P K04, K1P K03, K1P_ K02 P6S_ KO, P6S_KR
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14. Informacje o nauczycielach akademickich

Osoby odpowiedzialne za przedmiot

1. dr Anna Bugalska




Osoby prowadzace przedmiot
Brak oséb.



