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WYDZIAL INFORMATYCZNYCH TECHNIK ZARZADZANIA

Kierunek studiéw Zarzadzanie
Profil Praktyczny
Stopieni studiéw 1-go stopnia
Forma studiéw stacjonarne

Sylabus przedmiotu
Motywowanie pracownikow

1. Dane podstawowe

Status programowy przedmiotu Blok A: Organizacja i zarzadzanie
Rodzaj przedmiotu Obligatoryjny

Kod przedmiotu LZS-DZM-DA

Rok studiow 3

Semestr 5

Osoba odpowiedzialna za przedmiot dr Monika Mularska-Kucharek
Jezyk wykladowy polski

2. Wymiar godzin i forma zajec

Rodzaj Liczba godzin
Wyklad 30
Cwiczenia 30
Konwersatorium 15
Razem godzin 75
3. Cele przedmiotu
Kod Cel
CP1 Przekazanie studentom wiedzy z zakresu motywowania pracownikéw, proaktywnego odzialywania oraz
skutecznego delegowania zadan. Poznanie psychologicznych mechanizméw zwiekszania efektywnosci pra-
cownikéw.
CP2 Studenci poznaja narzedzia z zakresu skutecznego motywowania pracownikéw i efektywnego delegowania

zadan. Nabeda swiadomos¢ zakresu mozliwosci oddzialywania na pracownikéw Beda potrafili wpltywac
pozytywnie na poziom zaangazowania, odpowiedzialnosci i motywacje pracownika.

CP3 Studenci nabywaja odpowiednie kompetencje pozwalajace na swiadome realizowanie w przyszlosci klu-
czowych funkcji menedzerskich: planowanie, organizowanie, motywowanie pracownikow i delegowanie
zadan. Studenci beda rozumieé, ze droga do budowania pozycji menedzerskiej jest osobista wiarygodnosé
w relacjach z podwladnymi, ktérej sprzyja stosowanie w praktyce profesjonalnych technik zarzadzania.

4. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji

Wiedza dotyczace roli menadzera w organizacji, umiejetnosci interpersonalnych

5. Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel Bfekty —lde-
runkowe
EU-W1 Student bedzie posiada¢ wiedze w zakresie delegowania zadai i mo- | CP1 K1P W07,
tywowania pracownikéw. K1P W16,
K1P W17,
K1P_ W26
EU-W2 Student bedzie posiadaé¢ wiedz¢ w zakresie skutecznej komunikacji z | CP1 K1P W08,
pracownikami i technik oraz narzedzi zarzadzania zespotem. K1P W16,
K1P_ W26,
K1P_ W27
EU-W3 Student bedzie posiada¢ wiedze w zakresie struktury: rozmowy | CP1 K1P W16,
planujacej, monitorujacej i podsumowujace;j. K1P W17,
K1P_ W26




Umiejetnosci

Kod Student potrafi: Realizuje cel Blekty —lde-
runkowe
EU-U1 Student bedzie potrafit wyznaczaé cele pracownikowi, monitorowaé¢ | CP2 K1P_UO01,
ich realizacje oraz ocenié¢ z pracownikiem osiagane przez niego efekty, K1P_ U14,
a takze skutecznie delegowaé zadania. K1P U24,
K1P U25
EU-U2 Student bedzie potrafil udziela¢ motywujacej i rozwojowej informacji | CP2 K1P_Ulse,
zwrotnej oraz bedzie potrafi stosowaé¢ pozafinansowa motywatory. K1P_U24,
K1P U25
EU-U3 Student bedzie potrafil angazowaé¢ pracownikéw w osiaganie celéw | CP2 K1P_U01,
oraz rozwijaé w pracownikach postawe wspétodpowiedzialnosci za K1P_U24,
realizacje celéw K1P U25
Kompetencje
Kod Student jest gotéw do: Realizuje cel Bfekty —lde-
runkowe
EU-K1 Student rozwinie umiejetno$¢é motywowania, wzbudzania za- | CP3 K1P KO01,
angazowania u pracownikéw oraz odpowiedzialnosci za powierzone K1P KO03,
zadania. K1P KO06
EU-K2 Student rozwinie umiejetnos¢ skutecznego delegowania zadan. CP3 K1P_ K02,
K1P KO03,
K1P K06
EU-K3 Student zwiekszy poczucie wplywu menedzerskiego na osiagganie wy- | CP3 K1P_ K02,
nikéw. K1P KO3,
K1P KO05,
K1P K06

6. Tresci programowe

twarde zasady delegowania

2
3|58

Kod Tematyka = Realizuje efekt

TP1 Efektywne delegowanie zadan pracownikom. Korzyscizde- | 2 | 2 | 1 | EU-K1, EU-K2, EU-U1, EU-U2,
legowania zadan dla menedzeréw i pracownikéw. EU-U3, EU-W1

TP2 Narzedzia motywowania. Motywacja negatywna i pozy- | 4 | 4 | 2 | EU-K1, EU-U2, EU-U3,
tywna EU-W1, EU-W3

TP3 Sztuka motywowania, rodzaje motywacji, motywacja | 4 | 4 | 2 | EU-K1, EU-K3, EU-U1, EU-U2,
wewnetrzna a zewnetrzna. EU-W1, EU-W3

TP4 Cztery charakterystyczne postawy wg Thomasa Harrisaw | 4 | 4 | 2 | EU-K2, EU-U1, EU-W1,
praktyce i ich rola w zarzadzaniu zespolem Postawa aser- EU-W2
tywna, pozytywna komunikacja, praca na zasobach, jako
wazne elementy delegowania i motywowania pracownikéw.

TP5 Wzmacnianie odpowiedzialnosci i zaangazowania pracow- | 4 | 4 | 2 | EU-K1, EU-K2, EU-K3, EU-U1,
nikéw w praktyce zasady prowadzenia rozméw z pracowni- EU-U2
kami elementy zarzadzania zespolem

TP6 Delegowanie zadari w praktyce umiejetnosci menedzera w | 4 | 4 | 2 | EU-K2, EU-K3, EU-U1, EU-U2
zakresie delegowania zadani rola komunikacji

TP7 Od oporu do efektywnosci? Jak radzi¢ sobie z oporem w | 4 | 4 | 2 | EU-K1, EU-K2, EU-K3, EU-U1,
delegowaniu zadan EU-U2, EU-W3

TP8 Skuteczne delegowanie i egzekwowanie zadan Miekkie i | 4 | 4 | 2 | EU-K1, EU-K2, EU-K3, EU-U1,

EU-U2, EU-U3, EU-W1,
EU-W2, EU-W3

7. Metody ksztalcenia

Razem godzin:

75

Kod Metoda
MK1 analiza przypadkéw
MK2 ¢wiczenia indywidualne pod nadzorem




Kod Metoda
MK3 ¢wiczenia samodzielne poza zajeciami

MK4 ¢éwiczenia zespolowe pod nadzorem

MK5 dyskusja

MKG6 gra dydaktyczna

MK7 miniprojekt zespolowy realizowany na zajeciach
MKS pogadanka

MK9 praca ze zrédiami literaturowymi

MK10 praca z materialami dydaktycznymi

MK11 praca z materialami dydaktycznymi z UBI

MK12 prezentacja multimedialna

MK13 samodzielnie rozwiazywanie zadan pod nadzorem
MK14 symulacja

MK15 trening indywidualny

MK16 trening zespolowy

MK17 wyktad

MK18 wyklad konwersatoryjny

MK19 wyktad wsparty prezentacja komputerowa

8. Naktad pracy studenta

Aktywnosé studenta Obciazenie
Analiza studium przypadku 10
Praca z literatura przedmiotu 10
Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 20
Przygotowanie projektu 10
Praca z nauczycielem zwiazana z: éwiczenia 30
Praca z nauczycielem zwiazana z: konwersa- 15
torium
Praca z nauczycielem zwiazana z: wykiad 30
Liczba punktéw ECTS (1 punkt=25h) 5
Procentowy udzial pracy wtasnej studenta w 40,00%
sumarycznym obcigzeniu studenta
Sumaryczne obciazenie praca studenta 125
9. Status zaliczenia przedmiotu
EGZAMIN PISEMNY AKTYWNOSC CASE STUDY
Forma studiéw Egzamin Praca egzaminacyjna Zaliczenie Praca zaliczeniowa
stacjonarne X




Sktadowe oceny koricowej

10. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma sprawdzenia

Wybrana forma

Punktacja Realizuje efekt

Egzamin pisemny

X

70 | EU-W1, EU-W2, EU-W3,
EU-U3, EU-U2, EU-U1

Egzamin ustny

Sprawdzian pisemny

Zaliczeniowy przeglad prac

Referat pisemny

Referat ustny

Kolokwium

Praca domowa

Miniprojekt

20 | EU-W1, EU-W2, EU-W3,
EU-U3, EU-U2, EU-K2,
EU-K1, EU-K3, EU-U1

Praca na zajeciach

Projekt z dokumentacja

Ustna prezentacja projektu

Obecnos¢ na zajeciach

Sprawdzian ustny

Kartkowka

Aktywnos¢ na zajeciach

10 | EU-W3, EU-U2

Egzaminacyjny przeglad prac

Sprawozdanie z praktyki zawodowej

Prezentacja indywidualna

Prezentacja zespotowa

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Zakres punktéw Ocena
0-50 2,0
51 - 60 3,0
61 - 70 3,5
71 - 80 4,0
81 -90 4,5
91 - 100 5,0

11. Macierz realizacji przedmiotu

Efekt uczenia sie

Cel przed-
miotu

Tresci programowe

Metody ksztalcenia

EU-W1

CP1

TPL, TP2, TP3, TP4, TPS

MK1, MK10, MK11,
MK12, MK13, MK14,
MK15, MK16, MK17,
MK18, MK19, MK2,
MK3, MK4, MKS5,
MK6, MK7, MKS,
MK9

EU-W2

CP1 TP4, TP8

MK1, MK10, MK11,
MK12, MK13, MK14,
MK15, MK16, MK17,
MK18, MK19, MK2,
MK3, MK4, MKS5,
MK6, MK7, MKS,
MK9

EU-W3

CP1

TP2, TP3, TP7, TPS

MK1, MK10, MK11,
MK12, MK13, MK14,
MK15, MK16, MK17,
MK18, MK19, MK2,
MK3, MK4, MKS5,
MK6, MK7, MKS,
MK9




Efekt uczenia sie

Cel przed-
miotu

Tresci programowe

Metody ksztalcenia

EU-U1

CP2

TPL, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, TPS

MK1, MK10, MK11,

MK12, MK13, MK14,
MK15, MK16, MK17,
MK18, MK19, MK2,
MK3, MK4, MKS5,
MK6, MK7, MKS,
MK9

EU-U2

CP2

TPL, TP2, TP3, TP5, TP6, TP7, TPS

MK1, MK10, MK11,
MK12, MK13, MK14,
MK15, MK16, MK17,
MK18, MK19, MK2,
MK3, MK4, MKS5,
MK6, MK7, MKS,
MK9

EU-U3

CP2

TPL, TP2, TPS

MK1, MK10, MK11,
MK12, MK13, MK14,
MK15, MK16, MK17,
MK18, MK19, MK2,
MK3, MK4, MKS5,
MK6, MK7, MKS,
MK9

EU-K1

CP3

TPL, TP2, TP3, TP5, TP7, TP8

MK1, MK10, MK11,
MK12, MK13, MK14,
MK15, MK16, MK17,
MK18, MK19, MK2,
MK3, MK4, MKS5,
MK6, MK7, MKS,
MK9

EU-K2

CP3

TPL, TP4, TP5, TP6, TP7, TP8

MK1, MK10, MK11,
MK12, MK13, MK14,
MK15, MK16, MK17,
MK18, MK19, MK2,
MK3, MK4, MKS5,
MK6, MK7, MKS,
MK9

EU-K3

CP3

TP3, TP5, TP6, TP7, TPS

MK1, MK10, MK11,
MK12, MK13, MK14,
MK15, MK16, MK17,
MK18, MK19, MK2,
MK3, MK4, MK5,
MK6, MK7, MKS,
MK9

12. Odniesienie efektow

uczenia sie

KI1P_ K02

Efekt Efekty ksztalcenia Charakterystyki drugiego stopnia

uczenia sie dla kierunku studiéw w obszarze ksztalcenia

EU-W1 K1P_ W26, K1P_ W17, P6S_ WG, P6S_ WK
K1P_ W16, K1P_ W07

EU-W2 K1P_ W27 K1P W26, P6S_ WG, P6S_ WK
K1P_ W16, K1P_ W08

EU-W3 K1P_W26, K1IP_ W17, K1P_W16 | P6S_WG, P6S_WK

EU-U1 K1P U25, K1P U224, K1P_ Ul4, P6S UK, P6S UW
K1P_ U01

EU-U2 K1P_U25, K1P_ U24, K1P_ U16 P6S_UK, P6S_UW

EU-U3 K1P U25, K1P_ U24, K1P_U01 P6S UK, P6S UW

EU-K1 K1P_ K06, K1IP K03, K1P_KO01 P6S KK, P6S_KR

EU-K2 K1P K06, K1P_ K03, K1P K02 P6S KR

EU-K3 K1P_ KO06, K1P K05, K1P_KO03, P6S_KR
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Osoby odpowiedzialne za przedmiot
1. dr Monika Mularska-Kucharek

Osoby prowadzace przedmiot
1. dr Monika Mularska-Kucharek



