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Stopień studiów –
Forma studiów stacjonarne

Sylabus przedmiotu

Kompetencje przysz lości tj. Learning Agility

1. Dane podstawowe

Status programowy przedmiotu Blok A: Brak
Rodzaj przedmiotu Nieokreślony
Kod przedmiotu TZS-FU1-FS
Rok studiów –
Semestr –
Osoba odpowiedzialna za przedmiot Aneta  Lozak
Język wyk ladowy polski

2. Wymiar godzin i forma zajęć

Rodzaj Liczba godzin

Ćwiczenia 16
Razem godzin 16

3. Cele przedmiotu

Kod Cel
CP1 Zdobycie wiedzy dotyczącej najnowszych badań, form, metod i narzędzi w obszarze Learning Agility.
CP2 Rozwijanie kompetencji w obszarze doboru skutecznych dzia lań wspierających procesy zarządzania roz-

wojem cz lonków zespo lów oraz wzmacniających innowacyjność w organizacji.
CP3 Rozwijanie kompetencji spo lecznych przygotowujących do kreowania i rozwijania kultury organizacyj-

nej sprzyjającej uczeniu się oraz rozwijanie umiejętności s lużących wypracowaniu nowych, skutecznych
nawyków w dzia laniu.

4. Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i innych kompetencji

Brak wstępnych wymagań.

5. Efekty uczenia się

Wiedza

Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel
Efekty kie-

runkowe

EU-W1 Zdobycie i pog lębienie wiedzy z zakresu za lożeń podej́scia Learaning
Agility

CP1 K2P_W08,
K2P_W17
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Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel
Efekty kie-

runkowe

EU-W2 Zdobycie i pog lębienie wiedzy w obszarze charakteryzowania i de-
finiowania pięciu kompetencji sk ladających się na zwinność uczenia
się

CP1 K2P_W08,
K2P_W17

EU-W3 Zdobycie wiedzy w obszarze definicji i za lożeń każdego obszaru w
ramach Learning Agility

CP1 K2P_W08,
K2P_W17

EU-W4 Zdobycie i pog lębienie wiedzy z zakresu katalogów kompetencji
przysz lości wg IFTF oraz Deloitte Capital Trends 2024.

CP1 K2P_W08,
K2P_W17

EU-W5 Zdobycie i pog lębienie wiedzy w obszarze najnowszych i kluczowych
badań z zakresu kompetencji przysz lości.

CP1 K2P_W08,
K2P_W17

Umiejętności

Kod Student potrafi: Realizuje cel
Efekty kie-

runkowe

EU-U1 Zdobycie i pog lębienie umiejętności diagnozy w lasnych zdolności w
zakresie Learning Agility.

CP2 K1P_U09,
K1P_U12

EU-U2 Zdobycie i pog lębienie umiejętności diagnozy gotowości cz lonków ze-
spo lu do zwinności w procesie uczenia.

CP2 K1P_U09,
K1P_U12

EU-U3 Zdobycie i pog lębienie umiejętności identyfikowania kluczowych ele-
mentów związanych z kompetencją Learning Agility.

CP2 K1P_U09,
K1P_U12

EU-U4 Zdobycie i pog lębienie umiejętności z zakresu rozwiązywania
z lożonych, wieloznacznych problemów, tzw. problem solving.

CP2 K1P_U09,
K1P_U12

EU-U5 Zdobycie i pog lębienie umiejętności wskazywania nawyków dzia lania,
które nie są efektywne i zastąpienia ich nowymi nawykami.

CP2 K1P_U09,
K1P_U12

EU-U6 Zdobycie i pog lębienie umiejętności angażowania do zmiany kultury
organizacyjnej w kierunku kultury sprzyjającej uczeniu się.

CP2 K1P_U09,
K1P_U12

EU-U7 Zdobycie i pog lębienie umiejętności zmiany swojego sposobu
postępowania w zmiennej rzeczywistości.

CP2 K1P_U09,
K1P_U12

Kompetencje

Kod Student jest gotów do: Realizuje cel
Efekty kie-

runkowe

EU-K1 Rozwijanie kompetencji spo lecznych w obszarze zdolności pokony-
wania w lasnych ograniczeń w sytuacji zmiany oraz wieloznacznych i
z lożonych problemów.

CP3 K1P_K01,
K1P_K03,
K1P_K04,
K1P_K06

EU-K2 Rozwijanie kompetencji spo lecznych w obszarze stosowania wybra-
nych metod i technik Learning Agility, dotyczących m.in. automoty-
wacji i angażowania innych do wdrażania technik i metod z obszaru
LA

CP3 K1P_K01,
K1P_K03,
K1P_K04,
K1P_K06

EU-K3 Rozwijanie kompetencji spo lecznych w obszarze uczenia się z autore-
fleksji i pog lębiania samoświadomości.

CP3 K1P_K01,
K1P_K03,
K1P_K04,
K1P_K06

EU-K4 Rozwój proaktywności w poszukiwania nowych rozwiązań. CP3 K1P_K01,
K1P_K03,
K1P_K04,
K1P_K06
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Kod Student jest gotów do: Realizuje cel
Efekty kie-

runkowe

EU-K5 Rozwój proaktywności w dzia laniu i sposobie myślenia w podej́sciu
do z lożonych niejednoznacznych problemów.

CP3 K1P_K01,
K1P_K03,
K1P_K04,
K1P_K06

6. Treści programowe

Kod Tematyka

ć
w

ic
z
e
n
ia

Realizuje efekt

TP1 Wprowadzenie do kompetencji przysz lości. •Skąd wiadomo
jakie kompetencje będą niezbędne z 5-10-15 lat? •Czwarta
rewolucja przemys lowa jako motor zmian do redefiniowa-
nia kompetencji •Katalogi kompetencji przysz lości: - IFTF
- Deloitte Capital Trends 2024 - Korn Ferry Institute
•Modele kompetencyjne przysz lości: T - shape i M-shape.
•Prognozy: jakie zwody znikną w ciągu dekady, jakie za-
wody powstaną? Garść trendów i inspiracji.

1 EU-W1, EU-W2, EU-W3,
EU-W4, EU-W5

TP2 Filozofia podej́scia Learning Agility •Historia i za lożenia
Learning Agility. •Jakie zachowania przejawia osoba z wy-
soko rozwiniętą zwinnością uczenia się? •Pięć kompetencji
w ramach metakompetnecji Learning Agility: - Self Awa-
reness - Mental Agility - People Agility - Change Agility -
Results Agility

1 EU-W1, EU-W2, EU-W3,
EU-W4, EU-W5

TP3 Learning Agility najcenniejsza z kompetencji przysz lości
•Umiejętność aktywnego poszukiwania informacji zwrot-
nych (od siebie lub innych) na temat tego, co należy zrobić,
aby naprawić b lędy i dzia lać lepiej •Gotowość do podej-
mowania różnorodnych wyzwań, związanych z w lasnym
rozwojem. •Proaktywne podej́scie do wyzwań i odpo-
wiadanie na nowe sytuację i przeciwności, ucząc się no-
wych umiejętności sposobów myślenia. •Radzenie so-
bie z porażkami i umiejętność przyznania się do b lędów,
przyjęcia za nieodpowiedzialności i podejmowanie dzia lań
naprawczych

2 EU-K1, EU-K3, EU-K4, EU-K5

TP4 Self awerness - samoświadomość •Samoświadomości swoich
mocnych stron i ograniczeń •Wewnętrzna potrzeba uczenia
się i dostosowywania do nowej rzeczywistości •Umiejętność
definiowania w lasnych obszarów do rozwoju •Techniki
wzmacniania autoświadomości – okno Johari oraz model
coachingowy.

2 EU-K1, EU-K3, EU-K4,
EU-K5, EU-U1, EU-U3, EU-U5

TP5 Mental Agility, czyli zwinność psychiczna. •Czerpanie sa-
tysfakcji z niekonwencjonalnego myślenia. •Dobre prak-
tyki z zakresu myślenia „out of the box” •Gotowość
rozwiązywania z lożonych problemów •Wybrane techniki z
zakresu problem solving / 5xWhy

1 EU-K1, EU-U3, EU-U7
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Kod Tematyka

ć
w

ic
z
e
n
ia

Realizuje efekt

TP6 People Agility, czyli zwinność relacji międzyludzkich.
•Otwartość na komunikację i wspó lpracę w różnorodnym
środowisku •Czerpanie korzyści z różnorodności w zespole
•Umiejętność zarządzania zwinnymi, zróżnicowanymi i kre-
atywnymi zespo lami.

1 EU-K2, EU-U2, EU-U6

TP7 Change Agility, czyli zwinność w zmianie. •Uruchamianie
ciekawości zmian oraz pozytywnego nastawienia do zmian
jako okazji do rozwoju. •Gotowość do zdobywania nowych
doświadczeń •Wprowadzanie usprawnień w swoim otocze-
niu •Proaktywne kreowanie ulepszeń w swoim otoczeniu
oraz w środowisku ciąg lych zmian.

1 EU-K2, EU-K4, EU-K5, EU-U3,
EU-U4

TP8 Results Agility, czyli zwinność wyników. •Potrzeba
osiągania wyników w nowych, wymagających oko-
licznościach. •Silna mobilizacja i koncentracja na skut-
kach w niepewnych okolicznościach. •Przedsiębiorczość.
•Determinacja w dzia laniu na rzecz efektów, po-
mimo niesprzyjających i zaskakujących okoliczności.
•Umiejętność budowania nawyku tzw. stop klatki (formu la
SSC).

1 EU-K4, EU-K5, EU-U2, EU-U5,
EU-U6, EU-U7

TP9 Organizacja i świat VUCA - wyzwania dla organizacji i
menedżerów, czyli odpowiedź na pytanie o to, gdzie je-
steśmy na drodze ku zwinności? •Architekci zwinnych ze-
spo lów - zasady zwinnego przywództwa •Dlaczego ulepsze-
nie procesu zarządzania zespo lami powinno być prioryte-
tem liderów? •W jaki sposób przygotować pracowników
do dzia lania w środowisku VUCA? •Określenie w laściwej
strategii, czyli katalog zasad skutecznego dzia lania

2 EU-K4, EU-K5, EU-W3,
EU-W4, EU-W5

TP10 5 x A, czyli jakie cechy powinni rozwijać managerowie
zwinnych zespo lów •Asertywność •Akceptacja •Adaptacja
•Aktywność •Afiliacja

2 EU-K1, EU-K2, EU-K3, EU-U4

TP11 Kreowanie kultury sprzyjającej Learning Agility •NBC –
za lożenia kultury uczenia się na b lędach i nieobwiniania
•Kreowanie środowiska sprzyjającego kreatywności i inno-
wacyjności •Uczenie się poprzez doświadczenie •Idea „ucze-
nia” się na b lędach i sukcesach •Podej́scie indywidualne
vs podej́scie zespo lowe – jak uruchamiać nieszablonowe
myślenie w zespole i w Organizacji?

2 EU-K1, EU-K2, EU-U4, EU-U5

Razem godzin: 16

7. Metody kszta lcenia

Kod Metoda
MK1 Praca w podgrupach

MK2 Ćwiczenia i arkusze indywidualne
MK3 Dyskusje grupowe w formule tzw. „Burzy mózgów”
MK4 Mini wyk lad i interaktywna prezentacja PP
MK5 Analiza case - study
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Kod Metoda
MK6 instruktaż
MK7 samodzielnie rozwiązywanie zadań pod nadzorem
MK8 Kwestionariusze autoanalizy

8. Nak lad pracy studenta

Aktywność studenta Obciążenie
Praca z literaturą 5
Zadania domowe w lasne związane z
pog lębianiem samoświadomości

5

Zadania domowe w lasne związane z
pog lębieniem umiejętności ćwiczonych na
zajęciach

3

Praca z nauczycielem związana z: ćwiczenia 16
Liczba punktów ECTS (1 punkt=25h) 1
Procentowy udzia l pracy w lasnej studenta w
sumarycznym obciązeniu studenta

44,83%

Sumaryczne obciążenie pracą studenta 29

9. Status zaliczenia przedmiotu
Inspera

Forma studiów Egzamin Praca egzaminacyjna Zaliczenie Praca zaliczeniowa
stacjonarne ×
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10. Metody weryfikacji efektów uczenia się

Sk ladowe oceny końcowej

Forma sprawdzenia Wybrana forma Punktacja Realizuje efekt

Egzamin pisemny × 90 EU-K1, EU-K5, EU-K4,

EU-K3, EU-K2, EU-U7,

EU-U6, EU-U5, EU-U4,

EU-U3, EU-U2, EU-U1,

EU-W5, EU-W4, EU-W3,

EU-W2, EU-W1

Egzamin ustny
Sprawdzian pisemny
Zaliczeniowy przegląd prac
Referat pisemny
Referat ustny
Kolokwium
Praca domowa
Miniprojekt
Praca na zajęciach
Projekt z dokumentacją
Ustna prezentacja projektu
Obecność na zajęciach
Sprawdzian ustny
Kartkówka

Aktywność na zajęciach × 10 EU-K1, EU-K5, EU-K4,

EU-K3, EU-K2, EU-U7,

EU-U6, EU-U5, EU-U4,

EU-U3, EU-U2, EU-U1,

EU-W5, EU-W4, EU-W3,

EU-W2, EU-W1

Egzaminacyjny przegląd prac
Sprawozdanie z praktyki zawodowej
Prezentacja indywidualna
Prezentacja zespo lowa

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Zakres punktów Ocena
0 – 50 2,0
51 – 60 3,0
61 – 70 3,5
71 – 80 4,0
81 – 90 4,5
91 – 100 5,0

11. Macierz realizacji przedmiotu

Efekt uczenia się
Cel przed-

miotu
Treści programowe Metody kszta lcenia

EU-W1 CP1 TP1, TP2 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-W2 CP1 TP1, TP2 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8
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Efekt uczenia się
Cel przed-

miotu
Treści programowe Metody kszta lcenia

EU-W3 CP1 TP1, TP2, TP9 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-W4 CP1 TP1, TP2, TP9 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-W5 CP1 TP1, TP2, TP9 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-U1 CP2 TP4 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-U2 CP2 TP6, TP8 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-U3 CP2 TP4, TP5, TP7 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-U4 CP2 TP7, TP10, TP11 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-U5 CP2 TP4, TP8, TP11 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-U6 CP2 TP6, TP8 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-U7 CP2 TP5, TP8 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-K1 CP3 TP3, TP4, TP5, TP10, TP11 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-K2 CP3 TP6, TP7, TP10, TP11 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-K3 CP3 TP3, TP4, TP10 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-K4 CP3 TP3, TP4, TP7, TP8, TP9 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

EU-K5 CP3 TP3, TP4, TP7, TP8, TP9 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,
MK7, MK8

12. Odniesienie efektów uczenia się
Efekt

uczenia się

Efekty kszta lcenia

dla kierunku studiów

Charakterystyki drugiego stopnia

w obszarze kszta lcenia

EU-W1 K2P_W17, K2P_W08 P7S_WG, P7S_WK
EU-W2 K2P_W17, K2P_W08 P7S_WG, P7S_WK
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Efekt

uczenia się

Efekty kszta lcenia

dla kierunku studiów

Charakterystyki drugiego stopnia

w obszarze kszta lcenia

EU-W3 K2P_W17, K2P_W08 P7S_WG, P7S_WK
EU-W4 K2P_W17, K2P_W08 P7S_WG, P7S_WK
EU-W5 K2P_W17, K2P_W08 P7S_WG, P7S_WK
EU-U1 K1P_U12, K1P_U09 P6S_UU, P6S_UW
EU-U2 K1P_U12, K1P_U09 P6S_UU, P6S_UW
EU-U3 K1P_U12, K1P_U09 P6S_UU, P6S_UW
EU-U4 K1P_U12, K1P_U09 P6S_UU, P6S_UW
EU-U5 K1P_U12, K1P_U09 P6S_UU, P6S_UW
EU-U6 K1P_U12, K1P_U09 P6S_UU, P6S_UW
EU-U7 K1P_U12, K1P_U09 P6S_UU, P6S_UW
EU-K1 K1P_K06, K1P_K04, K1P_K03,

K1P_K01
P6S_KK, P6S_KO, P6S_KR

EU-K2 K1P_K06, K1P_K04, K1P_K03,
K1P_K01

P6S_KK, P6S_KO, P6S_KR

EU-K3 K1P_K06, K1P_K04, K1P_K03,
K1P_K01

P6S_KK, P6S_KO, P6S_KR

EU-K4 K1P_K06, K1P_K04, K1P_K03,
K1P_K01

P6S_KK, P6S_KO, P6S_KR

EU-K5 K1P_K06, K1P_K04, K1P_K03,
K1P_K01

P6S_KK, P6S_KO, P6S_KR

13. Literatura
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14. Informacje o nauczycielach akademickich

Osoby odpowiedzialne za przedmiot

1. Aneta  Lozak

Osoby prowądzace przedmiot

1. dr Beatricze Andrzejewska

2. Aneta  Lozak

3. Emilia Wísniewska
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