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Stopien studiéow 1-go stopnia

Forma studiow niestacjonarne

Sylabus przedmiotu
Zarzadzanie kadrami

1. Dane podstawowe

Status programowy przedmiotu Blok A: Organizacja i zarzadzanie
Rodzaj przedmiotu Obligatoryjny

Kod przedmiotu TZI-ZKA-ZS

Rok studiow 3

Semestr 5

Osoba odpowiedzialna za przedmiot dr Anna Bugalska

Jezyk wyktadowy polski

2. Wymiar godzin i forma zaje¢

Rodzaj Liczba godzin
Wyktad 16
Razem godzin 16
3. Cele przedmiotu
Kod Cel
CP1 Nabycie podstawowe]j wiedzy z zakresu istoty zarzadzania zasobami ludzkimi, jego celéw oraz powiazan z zarza-
dzaniem organizacjg w kontekscie wspotczesnych trendow rynkowych.
CP2 Nabycie podstawowej wiedzy dotyczacej strategicznego podejscia do zarzadzania ludzmi w oparciu o zarzadzanie
kompetencjami.
CcP3 Poznanie umiejetnosci opisywania kompetencji, budowy modeli i profili kompetencyjnych oraz identyfikowania
btedow w ich tworzeniu i stosowaniu.
CP4 Nabycie podstawowej wiedzy na temat employer brandingu, strategii rekrutacyjnych oraz nowoczesnych metod
pozyskiwania kandydatow.
CP5 Poznanie umiejetnosci doboru i stosowania narzedzi selekcji kandydatow, w tym wywiadéw opartych na kompe-
tencjach oraz metod Assessment i Development Center.
CP6 Poznanie umiejetnosci skutecznej pracy menedzera z zespotem, w szczegélnosci w zakresie udzielania informacji
zwrotnej, ocen pracowniczych oraz wyznaczania celow.
CP7 Nabycie podstawowej wiedzy dotyczacej rozwoju pracownikéw, zarzadzania talentami oraz planowania sukcesji
stanowiskowej w organizacji.
CcP8 Przedstawienie zasad onboardingu, nowoczesnych metod motywowania oraz systemoéw wynagradzania pracow-
nikow we wspédtczesnych organizacjach.

4. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetenc;ji
Brak wymagan wstepnych.

5. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel Efekty kierun-
kowe
EU-W1 Zna i rozumie podstawowe pojecia, cele oraz uwarunkowania zarzadzania | CP1, K1P_W04
kapitatem ludzkim w organizacji. CP4




Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel Efekty kierun-
kowe
EU-W2 Znairozumie znaczenie procesow zarzadzania ludzmi w powigzaniu ze stra- | CP1, K1P_WO03,
tegig organizacji. CpP2, K1P_W04
CP3,
CP4,
CP5,
CP6,
CP7,
CP8
EU-W3 Zna i rozumie role kadry kierowniczej oraz znaczenie kompetencji, moty- | CP1, K1P_W04
wowania i rozwoju pracownikéw w funkcjonowaniu organizacji. CpP2,
CP3
Umiejetnosci
Kod Student potrafi: Realizuje cel Efekty kierun-
kowe
EU-U1 Potrafi analizowac wybrane procesy zarzadzania kapitatem ludzkim w or- | CP1, K1P_U04
ganizacji w ujeciu ogélnym. CpP2,
CP8
EU-U2 Potrafi dobierac i proponowac rozwigzania wspierajace zarzadzanie pra- | CP1, K1P_U04
cownikami, w tym w zakresie ich rozwoju i motywowania. CP2,
CP3,
CP8
EU-U3 Potrafi interpretowac zjawiska zwigzane z funkcjonowaniem pracownikéw | CP1, K1P_U04
i zespotdw oraz wyciggac wnioski na potrzeby zarzadzania. CP4,
CP5
Kompetencje
Kod Student jest gotow do: Realizuje cel E::::y kierun-
EU-K1 Jest gotow do wspotpracy z innymi oraz aktywnego uczestnictwa w dziata- | CP1, K1P_KO1,
niach zwigzanych z zarzadzaniem ludzmi. CP2, K1P_K02,
CP3, K1P_K04
CP4,
CP5,
CP6,
CP7,
CP8
EU-K2 Jest gotow do odpowiedzialnego dziatania oraz rozwijania wtasnych kom- | CP1, K1P_K02,
petencji w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim. CPs, K1P_K04
CP7,
CP8

6. Tresci programowe

dzanie kompetencjami. Procesy, dziatania w obszarze zarzadza-
nia ludZmi oparte o model kompetencji. Sposob opisu kompe-
tencji. Model kompetencji. Profile kompetencji. Btedy w opi-
sie kompetencji. Znaczenie modelu kompetenciji dla zarzadzania
ludzmi w organizacji. Rola kompetencji na sposéb pracy mene-
dzera.

B
g
Kod Tematyka Realizuje efekt
TP1 Woprowadzenie do zzIl. Trendy w zkl na 2025. Powigzanie zzl z | 2 | EU-K1, EU-UT, EU-U2, EU-W1
zarzadzaniem organizacjg. Cele zzl. Rola kadry kierowniczej w
zzl.
TP2 Strategiczne podejscie do zarzadzania ludzmi w oparciu o zarza- | 2 | EU-K1, EU-U2, EU-U3, EU-W2,

EU-W3




Kod

Tematyka

wyktad

Realizuje efekt

TP3

Strategiczne podejscie do zarzadzania ludzmi w oparciu o zarza-
dzanie kompetencjami. Procesy, dziatania w obszarze zarzadza-
nia ludZmi oparte o model kompetencji. Sposob opisu kompe-
tencji. Model kompetencji. Profile kompetencji. Btedy w opi-
sie kompetencji. Znaczenie modelu kompetenciji dla zarzadzania
ludzmi w organizacji. Rola kompetencji na sposéb pracy mene-
dzera.

EU-K1, EU-U1, EU-U2, EU-U3,
EU-W1, EU-W2, EU-W3

TP4

Employer branding. Czynniki wewnetrzne, czynniki zewnetrzne.
Strategia rekrutacyjna. Rekrutacja wewnetrzna. Metody rekru-
tacji zewnetrznej. Nowoczesne narzedzia pozyskiwania kandy-
datow.

EU-K1, EU-K2, EU-U1, EU-U2,
EU-U3, EU-W1, EU-W2, EU-W3

TP5

Proces selekcji kandydatow. Zestaw dostepnych narzedzi dla ka-
dry kierowniczej. Testy psychologiczne i kompetencyjne. Wy-
wiad sytuacyjny - Competence based interview. Assessment i
Development Center. Etapy, rodzaje symulacji.

EU-K1, EU-U2, EU-U3, EU-WT1,
EU-W2, EU-W3

TP6

Sposob pracy menedzera z pracownikami: udzielanie konstruk-
tywnej pozytywnej i negatywnej informacji zwrotnej. Praca me-
nedzera z podlegtym zespotem - stand up meeting, spotkania
1:1. Systemy ocen pracowniczych i ich wykorzystanie na wspot-
czesnym rynku pracy. Cele systematycznej, formalnej oceny
pracownikow. Korzysci z formalnej oceny pracowniczej. Zakres
oceniania. Stawianie celéw. Metody 90i 180 stopni. Ocena typu
360 stopni. Instant feedback. Rola rozmowy oceniajace;.

EU-K1, EU-U1, EU-U2, EU-U3,
EU-W1, EU-W2, EU-W3

TP7

Rozwdj pracownikdw. Narzedzia rozwoju. Szkolenia pracow-
nikéw. Metodologia 70/20/10. Rola pracownika i kadry kie-
rowniczej w rozwoju. Budowa indywidualnego planu rozwoju.
Badanie efektywnosci dziatalnosci rozwojowej. Zarzadzanie ta-
lentami. Zatozenia programéw zarzadzania talentami. Metody
identyfikacji talentow. Rozwoj talentdw. Promocja talentéw.
Sposob wykorzystania talentow w organizacji. Sukcesja stano-
wiskowa.

EU-K1, EU-U2, EU-U3, EU-W1,
EU-W2, EU-W3

TP8

Woprowadzenie do onboardingu. Definicje, zasady, narzedzia.
Nowoczesne sposoby motywowania pracownikow. Zakres wy-
korzystywanych benefitéw w organizacji w czasach pandemii w
oparciu o najnowsze badania rynkowe. Wynagradzanie pracow-
nikdw. System motywacji ptacowej. Wynagrodzenie state -
wartosciowanie i budowanie hierarchii ptacowej. Wynagradza-
nie zmienne. Rodzaje krzywych premiowych. Rola raportow pta-
cowych w ksztattowaniu polityki wynagradzania.

EU-K1, EU-U1, EU-U2, EU-W1,
EU-W2, EU-W3

Razem godzin: 16

7. Metody ksztatcenia

Kod Metoda

MK1 Wyktad z wykorzystaniem tablicy, prezentacji komputerowej, rzutnika, diagraméw. Fragmenty filmow jako eg-
zemplifikacja prezentowanych tresci.

MK2 Zadawanie pytan w trakcie wyktadu aktywizujacych studentéw. Aktywizacja studentow do dyskusji, zadawania
pytan w trakcie wyktadu.

MK3 Materiaty dydaktyczne zamieszczane w systemie informatycznym UBI i na platformie ms Teams.




8. Naktad pracy studenta

Aktywnos¢ studenta Obciazenie
praca wtasna 20
Przygotowanie do zaliczenia 14
Praca z nauczycielem zwiazana z: wyktad 16
Liczba punktow ECTS (1 punkt=25h) 2
Procentowy udziat pracy wtasnej studenta w su- 68,00%
marycznym obcigzeniu studenta
Sumaryczne obcigzenie praca studenta 50
9. Status zaliczenia przedmiotu
Egzamin testowy z pytaniami zamknietymi na platformie Inspera
Forma studiow Egzamin Praca egzaminacyjna Zaliczenie Praca zaliczeniowa
niestacjonarne X

10. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Sktadowe oceny koncowej

Forma sprawdzenia

Wybrana forma

Punktacja

Realizuje efekt

Egzamin pisemny

X

100

EU-U3, EU-U2, EU-U1, EU-W3,
EU-W2, EU-W1, EU-KZ2, EU-K1

Egzamin ustny

Sprawdzian pisemny

Zaliczeniowy przeglad prac

Referat pisemny

Referat ustny

Kolokwium

Praca domowa

Miniprojekt

Praca na zajeciach

Projekt z dokumentacja

Ustna prezentacja projektu

Obecnos¢ na zajeciach

Sprawdzian ustny

Kartkéwka

Aktywnos¢ na zajeciach

Egzaminacyjny przeglad prac

Sprawozdanie z praktyki zawodowe;j

Prezentacja indywidualna

Prezentacja zespotowa

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Zakres punktow

Ocena

0-50

2,0

51-60

3,0

61-70

3,5

71-80

4,0

86-90

4,5

96 -100

5,0

11. Macierz realizacji przedmiotu

Efekt uczenia sie

Cel przed-
miotu

Tresci programowe

Metody ksztatcenia

EU-W1

CP1, CP4

TP1, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, TP8

MK1, MK2, MK3

EU-W2

CP1, CP2,
CP3, CP4,
CP5, CP6,
CP7,CP8

TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, TP8

MK1, MK2, MK3

EU-W3

CP1, CP2,
CP3

TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, TP8

MK1, MK2, MK3

EU-U1

CP1, CP2,
CP8

TP1, TP3, TP4, TP6, TP8

MK1, MK2, MK3




Cel przed-

Efekt uczenia sie R
miotu

Tresci programowe Metody ksztatcenia

EU-U2 CP1, CP2, | TP1,TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, TP8 MK1, MK2, MK3
CP3, CP8

EU-U3 CP1, CP4, | TP2,TP3, TP4, TP5, TP6, TP7 MK1, MK2, MK3
CP5

EU-K1 CP1, CP2, | TP1,TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, TP8 MK1, MK2, MK3
CP3, CP4,
CP5, CP6,
CP7,CP8

EU-K2 CP1, CP6, | TP4 MK1, MK2, MK3
CP7,CP8

12. Odniesienie efektow uczenia sie

Efekt Efekty ksztatcenia Charakterystyki drugiego stopnia
uczenia sie dla kierunku studiow w obszarze ksztatcenia

EU-W1 K1P_W04 P6S_WK

EU-W2 K1P_W04, K1P_WO03 P6S_WK

EU-W3 K1P_WO04 P6S_WK

EU-U1 K1P_U04 P6S_UO

EU-U2 K1P_U04 P6S_UO

EU-U3 K1P_U04 P6S_UO

EU-K1 K1P_KO04, K1P_K02, K1P_KO01 P6S_KK, P6S_KO, P6S_KR
EU-K2 K1P_KO04, K1P_K02 P6S_KO, P6S_KR
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14. Informacje o nauczycielach akademickich
Osoby odpowiedzialne za przedmiot
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1. dr Anna Bugalska



