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Stopieri studiéw 2-go stopnia

Forma studiéw niestacjonarne

Sylabus przedmiotu
Leadership w organizacji

1. Dane podstawowe

Status programowy przedmiotu Blok A: Koncepcje i metody zarzadzania
Rodzaj przedmiotu Obligatoryjny

Kod przedmiotu TZM-LWO-ZA

Rok studiéow 1

Semestr 2

Osoba odpowiedzialna za przedmiot dr Beatricze Andrzejewska

Jezyk wyktadowy polski

2. Wymiar godzin i forma zajec

Rodzaj Liczba godzin
Wyktad 8
Konwersatorium 8
Razem godzin 16
3. Cele przedmiotu
Kod Cel
CP1 Poglebienie, poszerzenie, zdobycie i utrwalenie wiedzy oraz umiejetnosci z zakresu kompetencji lidera w
dobie zmian - tzw. kompetencji przysztosci, ,learning agility”
CP2 Rozwéj postaw odpowiadajacych charakterystyce wspoélczesnego lidera
CP3 Poglebienie, poszerzenie, zdobycie i utrwalenie wiedzy, umiejetnosci oraz postaw z zakresu roli
wspoélczesnego lidera w inicjowaniu i wdrazaniu zmian w organizacji, w dzialaniach zespoléw i rozwoju
ludzi.
CP4 Poglebienie, poszerzenie, zdobycie, utrwalenie wiedzy, umiejetnosci i postaw z zakresu metod i narzedzi
wspoélczesnego lidera w zmiennej rzeczywistosci
CP5 Poglebienie, poszerzenie, zdobycie i utrwalenie wiedzy i umiejetnosci z z obszaru innowacyjnych dzialan
liderow

4. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
brak

5. Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel Bfekty —lde-
runkowe
EU-W1 Poglebienie, poszerzenie, zdobycie i utrwalenie wiedzy z zakresu cha- | CP1, K2P W03,
rakterystyki wymaganych kompetencji lidera w dobie zmian - tzw. | CP2 K2P W08,
kompetencji przyszlosci, kompetencji w obszarze ,learning agility” K2P W11,
K2P W17
EU-W2 Poglebienie, poszerzenie, zdobycie umiejetnosci z zakresu roli | CP2, K2P W03,
wspélczesnego lidera w inicjowaniu i wdrazaniu zmian w organiza- | CP3 K2P W08,
cji, w dzialaniach zespoléw i rozwoju ludzi. K2P W09,
K2P W17




Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel Bfekty —lde-
runkowe
EU-W3 Poglebienie, poszerzenie, zdobycie, utrwalenie wiedzy z zakresu me- | CP2, K2P W03,
tod i narzedzi wspélczesnego lidera w zmiennej rzeczywistosci CP4 K2P W04,
K2P W08,
K2P W17
EU-W4 Poglebienie, poszerzenie, zdobycie i utrwalenie wiedzy z obszaru me- | CP2, K2P W03,
tod i narzedzi innowacyjnych dzialan lideré6w, m.in. metod TRP wg | CP5 K2P W08,
Proctora K2P_ W09,
K2P W17
Umiejetnosci
Kod Student potrafi: Realizuje cel Bfekty —lde-
runkowe
EU-U1 Pogtebienie, poszerzenie, zdobycie i utrwalenie umiejetnosci w obsza- | CP1, K1P_UO05,
rze kluczowych kompetencji lidera w dobie zmian - tzw. kompetencji | CP2 K2P U01,
przysztosci, kompetencji w obszarze ,learning agility” K2P U02,
K2P U14
EU-U2 Pogtebienie, poszerzenie, zdobycie umiejetnosci z zakresu roli | CP2, K2P U04,
wspolczesnego lidera w inicjowaniu i wdrazaniu zmian w organiza- | CP3 K2P _UO05,
cji, w dzialaniach zespotéw i rozwoju ludzi. K2P U07,
K2P U14
EU-U3 Pogtebienie, poszerzenie, zdobycie i utrwalenie wiedzy z obszaru me- | CP5 K2P U002,
tod i narzedzi innowacyjnych dzialan lideré6w, m.in. metod TRP wg K2P U007
Proctora
Kompetencje
Kod Student jest gotéw do: Realizuje cel Efekty — kie-
runkowe
EU-K1 Rozwdj w obszarze kompetencji lidera w dobie zmian - tzw. kompe- | CP1, K2P KO01,
tencji przysztosci, ,learning agility” CP2 K2P KO03,
K2P Ko04,
K2P KO05
EU-K2 Rozwéj postaw odpowiadajacych charakterystyce wspélczesnego li- | CP2 K2P KO01,
dera K2P K02,
K2P KO3,
K2P KO8

6. Tresci programowe

wspélczesnego lidera Tresci: 1) Co to sa kompetencje
przysztosci w odniesieniu do lideréw? 2) Zarzadzanie
1.0,2.0.,3.0,4.0. Management 3.0 i 4.0 — nowy model
zarzadzania.  Podejscie nowe do kompetencji liderow:
Jurgen Appelo, Robert W. Eichinger, CEO, and Michael
M. Lombardo 3) Model Learning Agility a kompetencje
wspoélczesnego lidera i wspdlczesnych pracownikéw -
adaptacja i uczenie si¢ jako kluczowe wskazniki osiggania
rezultatéw. 4) Charakterystyka i uwarunkowania zmian
w podejsciu do zarzadzania i leadershipu oraz w obszarze
zarzadzania zmiang w XXI wieku 5) Profile przywédcow
nastawionych na zmiany wediug
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Kod Tematyka Realizuje efekt
TP1 Kompetencje lidera w dobie zmian - kompeten- | 2 | 2 | EU-K1, EU-K2, EU-U1, EU-W1
cje przyszlosci, learning agility”, charakterystyka




Kod

Tematyka

wyktad

konwersatorium

Realizuje efekt

TP2

Rola wspélczesnego lidera w inicjowaniu i wdrazaniu zmian
w organizacji, w dzialaniach zespoléw i rozwoju ludzi.
Tresci: 1) Typologie i rozdaje zmian z uwagi na réznorodne
kryteria — wybrane modele: J.P. Kotter L. Greiner L. Aker-
man i L. Costello M. Armstrong 2) Rodzaje organizacji z
uwagi na podejécie do zmiany wg Ackoff, Magidson, Ad-
dison: organizacje reaktywne, bierne, proaktywne, inte-
raktywne. 3) Strategie wdrazania zmian - modelach L.
Fopp, M.Beer i N.Nohria, wg P. Hersey, K. Blanchard
wg K. Lewina wg. M. Fullan. 4) Rola komunikacji li-
dera w zarzadzaniu zmiang 5) Model motywowania poprzez
okreslone narzedzia menedzerskie i specyficzng komunikacje
menedzerska wg Rogera D’Aprix, Model P. Grice’a. 6)
Typy reagowania na zmiane i interwencje menedzerskie (ko-
munikacja menedzerska) na poszczegdlnych etapach reak-
cji zespotu wg eklektycznego modelu przechodzenia przez
zmiane.

[\

EU-K1, EU-K2, BU-U2, EU-W2

TP3

Narzedzia wspoélczesnego lidera w zmiennej rzeczywistosci
Tresci: 1) Etapy zmian przez jakie przechodza ludzie i
charakterystyczne potrzeby komunikacyjne ludzi na po-
szczegblnych etapach zmiany — rézne ujecia m.in. Levin,
Beer, Kanter, Bullock i Batten, Tichy i Devanna, Nadler i
Tushman, Bridges, Senge itp. 2) Fazy reakcji na zmiane wg
Adams, Hayes, Hopson. 3) Typy lideréw, lider jako Agent
zmiany. 4) Elastycznosé lidera do zmian — diagnoza go-
towosci do zmian wg R. Kriegela i D. Brandta: wymiary go-
towosci do zmiany lidera: pomystowosé, naped/pasja, opty-
mizm, pewnos¢ siebie, podejmowanie ryzyka, zdolnosé¢ ad-
aptacyjna, tolerancja na niepewnosé. 5) Metoda 8 krokéw —
akceleratoréw napedzajacych zmiany i rola lideréw w zmia-
nach wg. J. Kottera.

EU-K1, EU-K2, BEU-U3, EU-W3

TP4

Innowacyjny lider Tresci: 1) Innowacyjnosé, kreatywnosé,
tworczos¢, zmiana: zakres pojeciowy. 2) Czym jest inno-
wacja: innowacyjnosé, kreatywnosé, tworczosé: wlasciwosci
osoby — procesu — produktu w ujeciu Jacksona i Messicka.
3) Innowacje w biznesie jako proces rozwiazywania pro-
bleméw: TRP wg T. Proctora - proces i etapy TRP. 4)
Style innowacyjnego myslenia i dzialania — typologia wg.
M. Basadur, G. Graen, M. Wakabayashi. 5) Wybrane tech-

niki i narzedzia innowacji.

EU-K1, EU-K2, EU-U3,
EU-W1, EU-W4

7. Metody ksztalcenia

Razem godzin: 16

Kod Metoda
MK1 dyskusja

MK2 pogadanka

MK3 pokaz

MK4 wyjasnienie

MK5 wyktad

MK6 wyklad konwersatoryjny

MK7 wyklad problemowy

MKS wyktad wsparty prezentacja komputerowa




8. Naktad pracy studenta

Aktywnos¢ studenta Obciazenie
Praca z literatura zrédlowa. 20
praca z case study, testami, kwestionariuszami 14
samowiedzy i auorefleksji
Praca z nauczycielem zwiagzana z: konwersa- 8
torium
Praca z nauczycielem zwiazana z: wyklad 8
Liczba punktéw ECTS (1 punkt=25h) 2
Procentowy udzial pracy wilasnej studenta w 68,00%
sumarycznym obciazeniu studenta
Sumaryczne obciazenie praca studenta 50
9. Status zaliczenia przedmiotu
INSPERA, TEST ONLINE
Forma studiéw Egzamin Praca egzaminacyjna Zaliczenie Praca zaliczeniowa
niestacjonarne X
10. Metody weryfikacji efektow uczenia si¢
Sktadowe oceny koricowej
Forma sprawdzenia Wybrana forma | Punktacja Realizuje efekt
Egzamin pisemny X 90 | EU-U1, EU-W1, EU-W2,
EU-W3, EU-W4, EU-U3,
EU-U2
Egzamin ustny
Sprawdzian pisemny
Zaliczeniowy przeglad prac
Referat pisemny
Referat ustny
Kolokwium
Praca domowa
Miniprojekt
Praca na zajeciach
Projekt z dokumentacjg
Ustna prezentacja projektu
Obecnosé na zajeciach
Sprawdzian ustny
Kartkowka
Aktywnosé na zajeciach X 10 | EU-K1, EU-K2
Egzaminacyjny przeglad prac
Sprawozdanie z praktyki zawodowej
Prezentacja indywidualna
Prezentacja zespotowa

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Zakres punktéw Ocena
0 - 50 2,0
51 — 60 3,0
61 — 70 3,5
71 - 80 4,0
81 - 90 4,5
91 - 100 5,0

11. Macierz realizacji przedmiotu

Efekt uczenia sie Ce.ﬂ przed- Treéci programowe Metody ksztalcenia
miotu
EU-W1 CP1, TP1, TP4 MK1, MK2, MK3,
CP2 MK4, MK5, MKG6,
MK7, MKS8




Efekt uczenia sie Sjitirzed_ Tresci programowe Metody ksztalcenia
EU-W2 CP2, TP2 MK1, MK2, MK3,
CP3 MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8
EU-W3 CP2, TP3 MK1, MK2, MK3,
CP4 MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8
EU-W4 CP2, TP4 MK1, MK2, MK3,
CP5 MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8
EU-U1 CP1, TP1 MK1, MK2, MK3,
CP2 MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8
EU-U2 CP2, TP2 MK1, MK2, MK3,
CP3 MK4, MK5, MKG6,

MK7, MKS8
EU-U3 CP5 TP3, TP4 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,

MK7, MKS8
EU-K1 CP1, TP1, TP2, TP3, TP4 MK1, MK2, MK3,
CP2 MK4, MK5, MK6,

MK7, MKS8
EU-K2 CP2 TP1, TP2, TP3, TP4 MK1, MK2, MK3,
MK4, MK5, MK6,

MK7, MKS8

12. Odniesienie efektow

uczenia si¢

Efekt Efekty ksztalcenia Charakterystyki drugiego stopnia
uczenia sie dla kierunku studiéw w obszarze ksztalcenia
EU-W1 K2P W17, K2P W11, P7S_WG, P7S_ WK
K2P_ W08, K2P W03
EU-W2 K2P W17, K2P W09, P7S_ WG, P7S_ WK
K2P W08, K2P W03
EU-W3 K2P W17, K2P W04, P7S_WG, P7S_ WK
K2P W08, K2P W03
EU-W4 K2P W17, K2P W09, P7S_WG, P7S_ WK
K2P_ W08, K2P W03
EU-U1 K2P U02, K2P U01, K2P Ul4, P6S_UO, P7S UW
K1P_U05
EU-U2 K2P U14, K2P U05, K2P U07, P7S_UW
K2P U04
EU-U3 K2P U02, K2P _UO07 P7S_UW
EU-K1 K2P K04, K2P K01, K2P K05, P7S KK, P7S_KO, P7TS_ KR
K2P KO3
EU-K2 K2P KO01, K2P K03, K2P K02, P7S KK, P7S_KO
K2P KO8
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14. Informacje o nauczycielach akademickich
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Osoby prowadzace przedmiot
1. dr Beatricze Andrzejewska



