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Sylabus przedmiotu
Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie

1. Dane podstawowe

Status programowy przedmiotu Blok A: Koncepcje i metody zarzadzania
Rodzaj przedmiotu Obligatoryjny

Kod przedmiotu TZM-ZSP-ZR

Rok studiow 2

Semestr 3

Osoba odpowiedzialna za przedmiot dr Jacek Stefariski

Jezyk wykladowy polski

2. Wymiar godzin i forma zajec

Rodzaj Liczba godzin
Wyktad 16
Cwiczenia 8
Konwersatorium 16

Razem godzin 40

3. Cele przedmiotu

Kod

Cel

CP1

Studenci poznaja koncepcje i metody planowania strategicznego we wspdétezesnych przedsiebiorstwach.
Gléwny nacisk polozono na aspekty praktyczne, dlatego tez narzedziem wykorzystywanym na zajeciach
jest analiza przypadkéw (case studies), dotyczacych realnych przedsiebiorstw.

CP2

C2 Studenci zdobywaja umiejetnosci dotyczace budowania strategii firmy, poczynajac od oceny jej kon-
dycji finansowej i pozycji rynkowej, analizy branzy, okreslenia zasobéw i mozliwosci firmy, znalezienia
sposob6éw wypracowania przewag konkurencyjnych, zdefiniowania opcji strategicznych i ich wplywu na
wartos¢ firmy oraz wyboru najlepszej strategii.

CP3

Studenci zdobywaja odpowiednie kompetencje spoleczne, przygotowujace do uczestniczenia w pracy ze-
spotow, w szczegdlnosci tworzacych strategie firm, takze w drodze dyskusji i negocjacji, ktére sa elemen-
tem skladowym éwiczen.

4. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji

Podstawy finanséw przedsiebiorstw i microekonomii. Przydatna jest réwniez wiedza z przedmiotu Rynki Kapitalowe
- zrozumienie istoty wartosci firmy.

5. Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel Blekty lde-
runkowe
EU-W1 Studenci znaja metody analizy kondycji finansowej przedsigbiorstwa, | CP1 K1P W05,
identyfikacji jego kluczowych zasobéw i mozliwosci. K1P W11
EU-W2 Studenci maja poglebiona wiedze o metodach analizy otoczenia, | CP1 K1P_ W04,
blizszego oraz dalszego, firmy, co obejmuje takze wiedze o rela- K2P W11
cjach pomiedzy rozmaitymi elementami otoczenia gospodarczego i
spotecznego oraz o wzajemnym oddzialtywaniu pomiedzy firma a jej
otoczeniem.




Kod Student zna i rozumie: Realizuje cel Bfekty —de-

runkowe

EU-W3 Studenci maja rozszerzona wiedze o metodologii opracowywania stra- | CP1 K1P W04,
tegii firmy, przy wykorzystaniu wynikéw analiz jej wnetrza oraz jej K2P W03
otoczenia. Obejmuje to takze sposoby budowania przewag konkuren-
cyjnych.

EU-W4 Studenci posiadaja rozszerzona wiedze o ewolucji koncepcji analizy | CP1 K1P W04,
strategicznej w ostatnich dziesiecioleciach, a takze wiedze dotyczaca K2P W11
praktycznego stosowania metodologii wypracowywania strategii w
wybranych czotowych firmach polskich i zagranicznych.

Umiejetnosci

Kod Student potrafi: Realizuje cel Blekty —lde-

runkowe

EU-U1 Studenci zdobywaja umiejetnos¢ analizowania dalszego otocze- | CP2 K1P_U04,
nia firmy, miedzy innymi czynnikéw makroekonomicznych, demo- K2P_ U08
graficznych, zwigzanych z regulacjami prawnymi, wymaganiami
srodowiskowymi i trendami spolecznymi. Umieja takze ocenié¢ wpltyw
i znaczenie tych czynnikéw dla danej firmy.

EU-U2 Studenci posiadaja umiejetnos¢ analizowania blizszego otoczenia | CP2 K1P_U04,
firmy, obejmujacego jej istniejacych konkurentéw, klientéw, do- K2P U08
stawcow, substytuty, produkty komplementarne, a takze potencjal-
nych konkurentéow. Studenci umieja takze dokonaé¢ segmentacji rynku
oraz branzy dla danej firmy.

EU-U3 Studenci nabywaja umiejetnosci analizy wnetrza firmy, obejmujacej | CP2 K1P_ U04,
jej kondycje finansowa oraz stan organizacji i zarzadzania. Umie tez K2P U03
zidentyfikowaé¢ podstawowe, kluczowe z punktu widzenia strategicz-
nego, zasoby i umiejetnosci firmy. Umieja takze sformulowaé podsta-
wowe zalecenia restrukturyzacyjne dla danej firmy.

EU-U4 Studenci nabywaja umiejetnos¢ strategicznego pozycjonowania | CP2 K2P U007,
firmy, a nastepnie wypracowywania jej przewag konkurencyj- K2P_ U08
nych i sformulowania jej wieloletniej strategii. Student posiada
umiejetnosé modelowania i prognozowania efektéw opracowanej stra-
tegii. Potrafig takze badaé¢ rozmaite scenariusze rozwoju sytuacji i
analizowaé ich wrazliwo$¢ na wybrane czynniki.

EU-U5 Studenci nabywaja umiejetno$é¢ korzystania z rozmaitych zrédet da- | CP2 K1P_U09,
nych dotyczacych firm i branz. Opanowuja tez umiejetnosé przygo- K1P_ U10
towania opracowania opisujacego caly proces prowadzacy do opraco-
wania strategii firmy:.

Kompetencje

Kod Student jest gotéw do: Realizuje cel Blekty —lde-

runkowe

EU-K1 Studenci rozumieja potrzebe zdobywania nowych kompetencji sto- | CP3 K1P_ KO01,
sownie do ewolucji sytuacji w rozmaitych, analizowanych branzach. K2P KO01
sa tez przygotowani do uzupelniania nabytej wiedzy i umiejetnosci.

EU-K2 Studenci potrafia okresli¢ wagi analizowanych czynnikéw, z punktu | CP3 K2P KO3,
widzenia ich wplywu na sytuacje strategiczna firmy, a nastepnie prio- K2P K05
rytety wymaganych dziatan.

EU-K3 Studenci potrafia mysleé i dziata¢ w sposéb przedsigbiorczy z po- | CP3 K1P KO05,
szanowaniem zasad etycznych, sa tez przygotowani do pracy w K2P K05
przedsiebiorstwach i na wtasny rachunek.

EU-K4 Studenci zdobywaja odpowiednie kompetencje spoleczne, dotyczace | CP3 K2P KO01,
uzasadniania swoich koncepcji i dzialari w grupie wspétpracownikéw, K2P K02,
a takze uczestniczenia w merytorycznych dyskusjach oraz prowadze- K2P K06
nia ich.




6. Tresci programowe

g
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Kod Tematyka = Realizuje efekt
TP1 Koncepcja strategii i planowania strategicznego. Rézne po- | 2 | 0 | 2 | EU-K1, EU-K4, EU-W3,
dejscia do formulowania strategii. Dobdér strategii a wartosé EU-W4
firmy.
TP2 Otoczenie dalsze i blizsze firmy. Analiza otoczenia firmy — | 2 | 2 | 2 | EU-K2, EU-K3, EU-U2, EU-U5,
konkurenci branzowi, klienci, dostawcy, substytuty, rynek, EU-W2
produkty komplementarne. Wplyw otoczenia makroekono-
micznego.
TP3 Segmentacja rynku, na ktérym dziala firma. Rézne kryteria | 2 | 2 | 2 | EU-K3, EU-K4, EU-U1, EU-U2,
segmentacji. Pozycjonowanie firmy. Poréwnania branzowe. EU-U5, EU-W2
TP4 Analiza otoczenia branzowego — konkurencja oraz analiza | 2 | 0 | 2 | EU-K2, EU-K3, EU-K4, EU-U1,
branzy. Kluczowe czynniki sukcesu w réznych branzach. EU-U2, EU-W2, EU-W4
Przyklad analizy — wystapienie Steve Jobs’a dla pracow-
nikéw firmy Next.
TP5 Analiza zasobéw i mozliwosci firmy. Analiza kondycji fi- | 2 | 2 | 2 | EU-K2, EU-K3, EU-K4, EU-U3,
nansowej firmy, restrukturyzacja. EU-U5, EU-W1
TP6 Przewaga konkurencyjna — jej istota i typy (kosztowa, | 2 | 0 | 2 | EU-K3, EU-K4, EU-U4,
zréznicowania). Sposoby zyskania przewagi konkurencyj- EU-W3, EU-W4
nej. Przyklady — wystapienie Warren Buffet’a dla stu-
dentéw MBA - oméwienie poruszanych probleméw.
TP7 Sposoby stwarzania, a nastepnie utrzymywania przewagi | 2 | 0 | 2 | EU-K2, EU-K3, EU-K4, EU-U4,
konkurencyjnej i jej przelozenia na wartosé firmy. Konku- EU-W3
rencyjna przewaga kosztowa.
TPS Przewagi oparte na zréznicowaniu (differentiation) — spo- | 2 | 2 | 2 | EU-K2, EU-K3, EU-K4, EU-W3
soby ich uzyskiwania i utrzymania. Przykiady konkretnych
firm z réznych branz.

7. Metody ksztalcenia

Razem godzin: 40

Kod Metoda

M1 Wyklady z wykorzystaniem prezentacji komputerowych, rzutnika multimedialnego, diagramoéw i tablicy.

M2 Wystapienia (w formie video - poprzez rzutnik) znanych przedsiebiorcéw i inwestoréw (Steve Jobs, War-
ren Buffet), ilustrujace omawiane na wyktadach i éwiczeniach zagadnienia strategiczne na przykladach
konkretnych branz i firm.

M3 Dyskusje podczas ¢wiczen (na kazde ¢wiczenia studenci musza przygotowac sie do dyskusji — zagadnienia
do opracowywania sa umieszczane w uczelnianym systemie informatycznym uczelni - UBI).

M4 Zbiorowe rozwigzywanie, podczas dyskusji na ¢wiczeniach, zagadnieni dotyczacych przypadkéw konkret-
nych firm (case studies). Omwianie réznych aspektéw i wnioskéw.

M5 Pod koniec semestru (opcjonalnie) — samodzielne sporzadzenie opisu wybranego zagadnienia natury stra-
tegicznej dla wybranej firmy, w firmie kompletnego opracowania na papierze (praca nieobowiazkowa
domowa — tematy do wyboru sa z wyprzedzeniem podane przez prowadzacego).

M6 Komputer wraz z oprogramowaniem (arkusz kalkulacyjny MS Excel, Internet) — wykorzystywane przede
wszystkim podczas pracy w domu.

M7 Podreczniki, materiaty z firm i firm konsultingowych, statystyczne i z innych zrédel (polskich i zagra-
nicznych), a takze materialy dydaktyczne zamieszczane przez prowadzacego w systemie informatycznym
UBI.




8. Naktad pracy studenta

Aktywnosé studenta Obciazenie
Przygotowanie do egzaminu 40
Przygotowanie opracowania (referatu) pisem- 14
nego
Samodzielne wykonanie prac domowych 31
Praca z nauczycielem zwiazana z: ¢wiczenia 8
Praca z nauczycielem zwiazana z: konwersa- 16
torium
Praca z nauczycielem zwiazana z: wyklad 16
Liczba punktéw ECTS (1 punkt=25h) 5
Procentowy udzial pracy wilasnej studenta w 68,00%
sumarycznym obciazeniu studenta
Sumaryczne obciazenie praca studenta 125
9. Status zaliczenia przedmiotu
W systemie Inspera. Pytania otwarte.
Forma studiéw Egzamin Praca egzaminacyjna Zaliczenie Praca zaliczeniowa
niestacjonarne X

10. Metody weryfikacji efektow uczenia si¢

Sktadowe oceny koricowej

Forma sprawdzenia Wybrana forma | Punktacja Realizuje efekt
Egzamin pisemny X 50
Egzamin ustny
Sprawdzian pisemny
Zaliczeniowy przeglad prac
Referat pisemny X 20
Referat ustny
Kolokwium
Praca domowa
Miniprojekt
Praca na zajeciach
Projekt z dokumentacja
Ustna prezentacja projektu
Obecnos¢ na zajeciach X 30
Sprawdzian ustny
Kartkowka
Aktywnos¢ na zajeciach
Egzaminacyjny przeglad prac
Sprawozdanie z praktyki zawodowej
Prezentacja indywidualna
Prezentacja zespotowa
Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
Zakres punktéw Ocena

0-50 2,0

51 - 60 3,0

61 - 70 3,5

71 - 80 4,0

81 -90 4,5

91 - 100 5,0

11. Macierz realizacji przedmiotu

Efekt uczenia sie Ce‘zl przed- Tresci programowe Metody ksztalcenia
miotu
EU-W1 CP1 TP5 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7
EU-W2 CP1 TP2, TP3, TP4 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7




Efekt uczenia sie Sjitirzed_ Tresci programowe Metody ksztalcenia

EU-W3 CP1 TP1, TP6, TP7, TP8 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7

EU-W4 CP1 TP1, TP4, TP6 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7

EU-U1 CP2 TP3, TP4 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7

EU-U2 CP2 TP2, TP3, TP4 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7

EU-U3 CP2 TP5 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7

EU-U4 CP2 TP6, TP7 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7

EU-U5 CP2 TP2, TP3, TP5 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7

EU-K1 CP3 TP1 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7

EU-K2 CP3 TP2, TP4, TP5, TP7, TPS M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7

EU-K3 CP3 TP2, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, TP8 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7

EU-K4 CP3 TP1, TP3, TP4, TP5, TP6, TP7, TP8 M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7

12. Odniesienie efektow

uczenia sie

Efekt Efekty ksztalcenia Charakterystyki drugiego stopnia
uczenia sie dla kierunku studiéw w obszarze ksztalcenia
EU-W1 K1P_ W05, K1P_ W11 P6S WG

EU-W2 K1P_ W04, K2P W11 P6S_WK, P7TS WG
EU-W3 K1P_ W04, K2P W03 P6S WK, P7S WK
EU-W4 K1P_ W04, K2P W11 P6S_WK, P7TS WG
EU-U1 K2P U08, K1P_ U04 P6S _UW, P7S UW
EU-U2 K2P_ U08, K1P_U04 P6S_UW, P7S_UW
EU-U3 K2P U03, K1P_U04 P6S _UW, P7S UW
EU-U4 K2P_ U08, K2P _U07 P7S_UW

EU-U5 K1P_ U10, K1P_ U09 P6S_UU, P6S_ UW
EU-K1 K2P KO01, K1P_ K01 P6S_ KK, P7S_ KK
EU-K2 K2P KO05, K2P K03 P7S KO, P7S_KR
EU-K3 K2P KO05, K1IP K05 P6S_ KR, P7S_ KR
EU-K4 K2P KO01, K2P K02, K2P K06 P7S KK, P7S_KO
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14. Informacje o nauczycielach akademickich
Osoby odpowiedzialne za przedmiot

1. dr Jacek Stefanski

Osoby prowadzace przedmiot
1. dr Jacek Stefanski



